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Аннотация. В работе представлен анализ основных трудностей, с которыми сталкивается вузовское 
сообщество в современной практике организации и реализации магистерской подготовки в российских 
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титься к опыту стран-лидеров высшего образования в мире. Исследовательский интерес представляет 
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Введение
Быстрые и кардинальные изменения 

экономики, происходящие в современ-
ном мире, стали важнейшими факторами, 
определяющими векторы трансформации 
высшего образования, которое рассматри-
вается сегодня как рыночная конкурент-

но-ориентированная сфера экономики 
(Джуринский, 2017). С развитием процессов 
глобализации и интернационализации из-
меняются традиционная парадигма и при-
оритеты высшей школы. Одним из важных 
аспектов этого переосмысления является 
вовлечение национальных систем высшего 
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образования в глобальную систему. 
Российская высшая школа не остается 

в стороне от мировых трендов. Подписа-
ние Болонских соглашений, вступление 
в Европейское пространство высшего об-
разования повлекли масштабные изме-
нения в сфере отечественного высшего 
образования. Одним из ключевых систем-
ных изменений стало введение сначала 
двух, а затем трех уровней образования. 
В российскую систему высшего образова-
ния возвращена отмененная в 1917 году 
магистратура. Во всем мире магистерское 
образование динамично развивается. Про-
гнозируется, что в ближайшие десятилетия 
популярность и разнообразие магистерских 
программ будут расти намного быстрее, 
чем любая другая ступень высшего обра-
зования (Jung, 2019; Bound, 2021; Zhou, 
2021).

К проблемам магистерской подготовки 
в России обращались многие исследовате-
ли и педагоги-практики. Изучению процес-
са становления, трансформации целевых 
ориентиров и специфики отечественной 
магистратуры посвятили свои работы Н. В. 
Баринова, О. В. Мотовилов, А. С. Робото-
ва, В. С. Сенашенко, С. Б. Пашкин, В. В. 
Семикин, B. С. Сенашенко, В. Г. Халин, 
И. Б. Стукалова, Х. С. Пак, А. А. Давыдова, 
М. М. Хачев, С. А. Теммоева, А. А. Байков, 
О. Б. Пичков, И. А. Гусева, И. Н. Ким, С. В. 
Лисиенко, М. Ю. Прахова, С. В. Светла-
кова, С. В. Валдайцев, Т. А. Лезина, Е. А. 
Опфер, О. В. Петрова, О. Р. Чепьюк, С. Д. 
Макарова, В. В. Марико, А. И. Горылев, 
А. В. Серова и другие. 

Проблемы российской магистратуры 
в контексте мировых тенденций в высшем 
образовании изучали И. Ю. Малкова, А. А. 
Муравьева, О. Н. Олейникова, Г. П. Ива-
нова, О. К. Логвинова, О. Г. Масленникова 
и др. 

Большой пласт работ посвящен осо-
бенностям содержания и организации об-
разовательного процесса в магистратуре, 
в том числе для разных типов магистерских 
программ (Б. И. Бедный, О. А. Кузенков, 
В. Д. Нечаев, М. П. Евстигнеев, В. Р. Душко, 
Ю. Ю. Бочарова, М. В. Сафронова, Т. К. 

Клименко, Е. Н. Глубокова, С. А. Писарева, 
А. П. Тряпицына, В. И. Никифоров, М. М. 
Радкевич, В. В. Карманов, С. В. Кармано-
ва, С. И. Поздеева, С. Н. Постников, В. В. 
Ковалев и др.).

В данной работе были обобщены резуль-
таты исследований проблематики маги-
стерской подготовки в отечественных вузах. 
В результате анализа выделены основные 
трудности, которые испытывает педагоги-
ческое сообщество на современном этапе. 
Для осмысления проблемных зон, выбо-
ра стратегии решения проблем полезно 
обратиться к передовым мировых практи-
кам, в частности, к магистратуре в США. 
Актуальность исследования зарубежного 
опыта обусловлена возможностью исполь-
зования напрямую и имплицитно наиболее 
ценных достижений зарубежной педагоги-
ческой науки и практики. Анализ исследо-
ваний российских ученых показал дефицит 
теоретических представлений о практике 
организации и реализации магистерских 
программ разного типа в американских 
вузах. В работе приведена краткая харак-
теристика основных типов магистерских 
программ в США.

Методы
Для анализа проблематики отечествен-

ной магистерской подготовки были исполь-
зованы работы ученых и педагогов-практи-
ков, опубликованные в ведущих научных 
журналах, материалах конференций, сим-
позиумов, форумов и на дискуссионных 
площадках в сети Интернет. 

Уровень исследовательского интереса 
к системе высшего образования в США 
и степень освещенности магистерской под-
готовки в американских вузах в работах 
российских ученых оценивались через ана-
лиз таких исследовательских материалов, 
как статьи, монографии, диссертации, элек-
тронные публикации и т. п.

Для характеристики типов американских 
магистерских программ проанализированы 
работы, опубликованные в международных 
научных изданиях, и материалы официаль-
ного сайта Министерства образования США 
(U.S. Department of Education. Structure of 
U.S. Education. https://inlnk.ru/med5e3). 
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Результаты 
С момента введения магистратуры в си-

стему отечественной высшей школы про-
шло почти 30 лет. За это время произошло 
изменение целевых ориентиров и специ-
фики магистратуры как уровня высшего 
образования. Магистратура сегодня опре-
делена как самостоятельный уровнь выс-
шего образования равный специалитету. 

Отличительной особенностью ФГОС 
ВО последнего 3++ поколения является 
отсутствие четкой типологии магистратур 
и предоставленная вузам возможность са-
мостоятельно определять направленность 
магистерской программы. На практике 
в большинстве случаев магистерская под-
готовка в вузах позиционируется как про-
должение программ бакалавриата того же 
профиля и ступени к началу академической 
или научной карьеры (Сенашенко, 2017; 
Стукалова, 2018; Муравьева, 2020; Гар-
монова, 2020a). Такая позиция приводит 
к отсутствию разнообразия магистерских 
программ на российском рынке высшего 
образования (Опфер, 2021) и не отвеча-
ет тенденциям быстро развивающейся 
экономики и изменениям на рынке труда 
(Ермакова, 2017; Тхагапсоев, 2019; Петро-
ва, 2021). Кроме того, подобные целевые 
установки приходят в противоречие и с лич-
ными целями потенциальных магистрантов 
(Гармонова, 2020b). Следует отметить, что 
в последние годы положительная дина-
мика наблюдается в ведущих вузах, вхо-
дящих в Программу 5-100, направления 
магистерских программ детализируются, 
появляются узкоспециализированные про-
граммы (Гармонова, 2020c; Нечаев, 2019; 
Тхагапсоев, 2019).

Отсутствие диверсификации целей 
магистерских программ во ФГОС ВО 3++ 
приводит к отсутствию разнообразия при-
сваиваемых квалификаций. Всем выпуск-
никам магистратуры присваивается единая 
квалификация «Магистр». Отсутствует чет-

кое различие универсальных и общепро-
фессиональных компетенций для уровней 
бакалавриата и магистратуры (Гармонова, 
2020a; Серова, 2020; Смолянинова, 2020). 
Зачастую на практике формулировки про-
фессиональных компетенций для уровня 
магистратуры либо лишь формально от-
личаются от уровня бакалавриата, либо 
очень близки в исследовательском аспек-
те к уровню аспирантуры (Смолянинова, 
2020). Кроме того, нет значимого различия 
в формах и методах работы со студента-
ми бакалавриата и магистратуры (Неча-
ев, 2019; Серова, 2020; Поздеева, 2018). 
Уровневость образования по всей види-
мости трактуется как некая ранговость, 
а не как функционально разные модели 
обучения. Это приводит к слабому понима-
нию феномена магистратуры со стороны 
участников образовательного процесса: 
обучающихся, исполнителей образова-
тельных программ и потребителей-рабо-
тодателей (Ермакова, 2017; Смолянинова, 
2020; Макарова, 2019; Каташинских, 2017; 
Дарханова, 2017). 

Таким образом, самоопределение маги-
стратуры в поле российского профессио-
нального образования продолжается до сих 
пор. Для анализа трудностей в системе 
отечественного магистерского образования 
полезно обратиться к передовому зару-
бежному опыту. 

Внимание привлекает высшая школа 
США. Исследовательский интерес обу-
словлен тем, что по результатам мировых 
рейтингов высшего образования Соединен-
ные Штаты Америки занимают лидирую-
щие позиции1. Согласно данным Института 
статистики ЮНЕСКО2 на международном 
рынке образовательных услуг наиболее 
популярными являются американские вузы 
(Bound, 2021). Кроме того, опыт высшей 
школы США признан во многих странах. 
Об этом свидетельствует, к примеру, внедре-
ние в разных странах двухуровневой струк-

1 В 2018 году в Academic Ranking of World Universities. [Электронный ресурс]. URL: https://inlnk.ru/84PnN4) в число 
лучших двадцати вузов мира вошли шестнадцать высших учебных заведений США, в первой двадцатке мирового 
рейтинга университетов Times Higher Education. [Электронный ресурс]. URL: https://inlnk.ru/kXeDMO) – пятнадцать 
американских вузов, в двадцатке рейтинга QS (URL: https://inlnk.ru/agw9LQ) – одиннадцать университетов и инсти-
тутов США. (25.12.2021).
2 UNESCO Institute for Statistics. Higher Education. UIS database 2021. [Электронный ресурс]. URL: https://inlnk.ru/
XO3mv7 (25.12.2021).
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туры «бакалавр-магистр», рост популяр-
ности американских массовых открытых 
онлайн-курсов (MOOC). 

В трудах российских ученых отражены 
такие аспекты системы высшего образова-
ния в США, как оценка значимости и эко-
номической эффективности системы ВО 
в США (Е. Г. Якубовская), пути повьшения 
качества подготовки специалистов в вузах 
США (О. В. Рузакова), контролирующие 
и регулирующие функции правительства 
по отношению к вузам в США (Е. Г. Са-
виных), взаимодействие частных и госу-
дарственных вузов США (И. В. Васенина), 
связь высшей школы с промышленностью 
в США (О. В. Коренькова). В работах срав-
нительного характера проанализированы 
системы высшего образования в России 
и США (Л. С. Дохикян), реформы по стан-
дартизации высшего образования в России 
и США (И. В. Балицкая), культурологиче-
ский аспект высшего образования в Рос-
сии и США (С. В. Кохановская), развитие 
высшего педагогического образования 
в европейских странах и США (В. Г. Гра-
чева), профессионально-педагогическая 
подготовка преподавателей вузов в США, 
Германии и России (М. С. Сунцова). 

Фокус нашего внимания обращен к аме-
риканской магистратуре, которая имеет 
долгую историю и прошла эволюционную 
апробацию. Магистерская подготовка 
в США нацелена на подготовку специали-
стов в соответствии с трендами стреми-
тельно развивающейся экономики и ор-
ганизована таким образом, чтобы быстро 
адаптироваться к изменениям рынка труда 
и социальным вызовам. 

Изучению типологий магистерских про-
грамм в США, вопросам содержания, ор-
ганизации и реализации образовательного 
процесса в разных типах магистерских про-
грамм в американских вузах посвятили свои 
работы ученые из разных стран (D. M. Kline, 
R. Vetter, K. Barnhill, J. Glazer-Raymo, R. R. 
Colwell, R. G. Ehrenberg, D. S. Chapman, 
B. Sinha, D. P. Roberts, C. Jane и др.). Од-
нако российскими учеными исследований 
особенностей организации и реализации 
образовательного процесса для различных 

типов магистерских программ в американ-
ских вузах не проводилось. 

Типология программ американской 
магистратуры довольно развита. В связи 
с растущим спросом на магистерское об-
разование университеты проводят боль-
шую работу по расширению разнообразия 
предлагаемых программ. В США суще-
ствует более 800 видов присваиваемых 
магистерских квалификаций (Glazer-Raymo, 
2005). Цели магистратур настолько раз-
личны, что это влияет и на содержание, 
и на структуру, и на длительность програм-
мы (Kehm, 2006; Morgan, 2014; Isopahkala-
Bouret, 2015; Gallagher, 2016).

В настоящее время в Соединенных Штатах 
Америки распространены степени магистра, 
присуждаемые в академических областях: 
Masters of Arts (MA) – в области гуманитарных 
и общественных наук и искусств; Masters of 
Science (MS) – в области технических, точных 
и естественных наук; степени с указанием 
предметной области, например, Master of 
Science in Gerontology (MSG). Обычно такие 
программы являются исследовательскими, 
получение такой степени – это ступень к на-
чалу академической или научной карьеры. 
Вторая большая группа степеней магистра 
присуждается в профессиональных областях. 
Профессиональные степени магистра могут 
быть как исследовательскими (например, 
Master of Engineering (ME/MEng)), так и скон-
центрированными на конкретной дисциплине 
(например, Master of Business Administration 
(MBA)). Последнее время приобретают по-
пулярность программы Professional Science 
Master (PSM). Professional Science Master 
являются примером объединения образо-
вания, науки и бизнеса. Программы PSM 
разрабатываются в сотрудничестве с рабо-
тодателями и предусматривают обучение 
специалистов в области науки в реальных 
условиях бизнеса. 

Таким образом, в современной американ-
ской высшей школе имеет место развитая 
типология магистерских программ, пред-
ставляющая исследовательский интерес. 

Интересно отметить, что в США в неко-
торых областях степень магистра является 
обязательной или ожидаемой квалифика-
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цией (например, в бизнесе, образовании, 
здравоохранении и медицине); в то время 
как в других это либо не требуется, либо 
не имеет никакой ценности на рынке труда 
(например, для поведенческих и естествен-
ных наук), за исключением промежуточной 
квалификации, о которой студенты могут 
ходатайствовать в тех случаях, когда им 
нужна такая степень для целей трудоу-
стройства. К тому же, программы доктор-
антуры в США не всегда требуют наличия 
степени магистра для поступления. 

Заключение
Для становления российской магистра-

туры как самостоятельного уровня высшего 
образования предстоит большая систем-
ная работа ученых и педагогов-практиков. 
Призмой для осмысления трансформации 

отечественной высшей школы, для плани-
рования дальнейшего вектора развития 
магистратуры может служить передовой 
зарубежный опыт. Исследовательский 
интерес представляет американская си-
стема высшего образования с развитой 
типологией магистерских программ. Анализ 
дискуссий, ведущихся в настоящее время 
в научно-педагогическом сообществе, по-
казал дефицит представлений о типах со-
временных магистерских программ, пред-
лагаемых вузами Соединенных Штатов 
Америки, в работах российских ученых. 
Интерес представляют особенности об-
разовательного процесса для различных 
типов магистерских программ в вузах США, 
анализ общего, особенного и единичного 
в организации и реализации магистерских 
программ разного типа.
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