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Аннотация: Становление инновационной экономики требует интенсивного развития человеческого капитала и 
обеспечения кадрового резерва предприятий и организаций, готового к качественному выполнению трудовых функ-
ций и обладающих психологической устойчивостью к деятельности в условиях конкуренции. Развитие системы под-
готовки специалистов среднего звена предполагает внедрение комплекса педагогических инноваций, направленных 
на усиление творческого характера деятельности и интенсификацию практической подготовки. Необходимо ис-
пользование новых форм контроля результатов освоения образовательной программы. Перспективным способом 
оценки подготовки выпускников, обеспечивающим их мотивацию к саморазвитию и профессиональному росту, яв-
ляется демонстрационный экзамен. Исследование основывалось на аксиологическом, гуманистическом, интегра-
тивном, компетентностном, контекстном и личностно-деятельностном методологических подходах. В работе рас-
смотрены различные аспекты использования механизма демонстрационного экзамена в системе СПО, выявлены 
проблемные моменты, обуславливающие необходимость внесения корректив в организацию образовательной дея-
тельности. Предложено предоставить обучающимся возможность выбора формы проведения демонстрационного 
экзамена, более широко использовать соревнования обучающихся в профессиональном мастерстве, изменить ме-
ханизм проведения демонстрационного экзамена, организовать переподготовку как педагогического состава обра-
зовательных организаций, так и линейных экспертов. Выполнение выявленных психолого-педагогических условий 
предполагает реализацию организационных мероприятий, основными из которых будут приведение в логическое 
соответствие нормативно-правовых документов, регламентирующих использование демонстрационного экзамена, 
и расширение сети центров компетенций. Реализация разработанных мер по совершенствованию использования 
механизма демонстрационного экзамена в профессиональном образовании позволит повысить его качество, обес-
печить более высокую удовлетворенность как обучающихся, так и работодателей результатами освоения профес-
сиональной области выпускниками системы СПО. 
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Abstract: The formation of an innovative economy requires intensive development of human capital and the provi-
sion of a personnel reserve of enterprises and organizations that are ready for high-quality performance of labor func-
tions and have psychological resistance to activity in a competitive environment. The development of the system of train-
ing middle-level specialists involves the introduction of a set of pedagogical innovations aimed at strengthening the crea-
tive nature of activities and intensifying practical training. It is necessary to use new forms of monitoring the results of 
mastering the educational program. A demonstration exam is a promising way to assess the training of graduates, 
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providing them with motivation for self-development and professional growth. The research was based on axiological, 
humanistic, integrative, competence-based, contextual and personal-activity methodological approaches. The paper con-
siders various aspects of the use of the demonstration exam mechanism in the SPO system, identifies problematic is-
sues that cause the need to make adjustments to the organization of educational activities. It is proposed to provide stu-
dents with the opportunity to choose the form of conducting a demonstration exam, to use more widely the competitions 
of students in professional skills, to change the mechanism of conducting a demonstration exam, to organize retraining of 
both the teaching staff of educational organizations and line experts. The fulfillment of the identified psychological and 
pedagogical conditions involves the implementation of organizational measures, the main of which will be the logical 
alignment of regulatory documents regulating the use of the demonstration exam, and the expansion of the network of 
competence centers. The implementation of the developed measures to improve the use of the demonstration exam 
mechanism in vocational education will improve its quality, ensure higher satisfaction of both students and employers 
with the results of mastering the professional field by graduates of the SPO system. 

Keywords: training programs for middle-level specialists, final certification, professional competencies, professional 
skill competitions, quality of education 

Acknowledgments: I would like to express my very great appreciation to Kukushkina Valentina Andreevna, a spe-
cialist in teaching methods, honorable person in national education, for her support and valuable comments throughout 
the article preparation. 

For citation: Popov A.I. (2021) Improving the mechanism of the demonstration exam in vocational education. 
Sotsial'naya kompetentnost' = Social Competence. Vol. 6. № 3. P. 326–340. (In Russ.) 

 
Введение 

Социальный заказ общества определяет 
требования к уровню развития человеческого 
капитала, обеспечивающего инновационный 
путь развития экономики и повышение бла-
госостояния населения. Задачей системы 
образования становится подготовка конку-
рентоспособной личности (Андреев, 2004), 
готовой как к профессиональной реализации 
в настоящем, так и к возможной смене обла-
сти и вида деятельности в дальнейшем. 

Педагогическая наука активно разраба-
тывает механизмы становления в професси-
ональном образовании подлинно творческой 
личности, готовой включиться в инновацион-
ные преобразования в производстве и соци-
ально-экономической сфере (Наумкин, 2008; 
Новосѐлов, 1995). Особое внимание сейчас 
уделяется системе среднего профессио-
нального образования (СПО), формирующего 
основу производственных рабочих и специа-
листов среднего звена. В последнее время 
разрабатываются и внедряются педагогиче-
ские технологии, нацеленные на формирова-
ние компетенций на деятельностном уровне 
и усиливающие практическую подготовку 
обучающихся. 

Переход к реализации компетентностного 
подхода в профессиональном образовании 
актуализировал проблему оценки качества 
подготовки обучающихся. В образовательной 
практике доминирующим остаѐтся оценка 
классической триады результатов «знания – 
умения – навыки», несмотря на то, что в ре-
гламентирующих документах указываются 

именно компетенции. Для значительного ко-
личества реализуемых в образовательных 
организациях основных профессиональных 
программ характерно то, что достаточно сла-
бо соотносятся результаты изучения отдель-
ных дисциплин и результаты освоения всей 
программы. В научном сообществе доста-
точно долго рассматривались различные 
подходы к пониманию сущности компетен-
ции, но наиболее ѐмко это понятие выражено 
формулой «Компетенция – знания в дей-
ствии» (Булаев, Козлов, Оводенко, Рудской, 
2009). Совокупность компетенций, включен-
ных в федеральные государственные обра-
зовательные стандарты, не всегда чѐтко и 
понятно определяют результаты обучения; 
достаточно часто формулировки содержат 
общие слова, не позволяющие объективно 
оценить уровень их освоения. Это обуслав-
ливает трудности при проектировании ин-
струментально-педагогических средств, 
направленных на оценивание готовности 
обучающихся к профессиональной самореа-
лизации. Наиболее объективные результаты 
позволяет получить включение обучающихся 
в деятельность, близкую к профессии, и 
оценка уровня их способностей по результа-
там деятельности. Выполнение на приемле-
мом уровне определенных трудовых функ-
ций, входящих в область профессиональной 
ответственности, позволит в значительной 
мере оценить навыки практической деятель-
ности работника, но в тоже время не даѐт 
полноценной информации о его потенциале 
и готовности к развитию. Ограничением ис-
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пользования этого способа является и то, что 
оценивать можно только сформированность 
готовности к выполнению трудовых функций, 
результатом которых является конкретный 
материальный объект (например, для работ-
ников материалообрабатывающих произ-
водств, пищевой промышленности, строи-
тельства и т. п.). 

По рабочим профессиям существует дви-
жение World Skills, которое позволяет выби-
рать лучших в своей профессиональной об-
ласти и мотивировать их к совершенствова-
нию мастерства. Данное движение предпола-
гает соревновательность деятельности и 
нацеленность участников на развитие про-
фессиональных качеств, что обуславливает 
сходство по методологическим основам с 
олимпиадным движением студентов, направ-
ленным на развитие креативности в опреде-
ленной области знаний и формирование чув-
ства ответственности за принимаемые реше-
ния (Попов, Пучков, 2010; Попов, 2011). При 
разработке ФГОС СПО идеи движения World 
Skills были положены в основу итоговой ат-
тестации по специальности и по отдельным 
профессиональным модулям. С одной сто-
роны, реализация принципов World Skills в 
форме демонстрационного экзамена позво-
ляет оценивать сформированность практи-
ческих навыков выпускника по программам 
профессионального обучения (например, 
«Кирпичная кладка», «Плотницкое дело», 
«Изготовление изделий из полимерных ма-
териалов» и т. п.). Но в тоже время в класси-
ческой версии движения World Skills отсут-
ствует значительное количество специально-
стей, определяющих подготовку специали-
стов среднего звена. Это обусловило появ-
ление целой группы компетенций в движении 
World Skills Russia, которые были направле-
ны на оценку результатов обучения в раз-
личных областях. Появилась отдельная об-
ласть «Образование», развивается движение 
«Молодые профессионалы (Ворлдскиллс 
Россия)». 

Закрепление в нормативно-правовых до-
кументах необходимости проведения госу-
дарственной итоговой аттестации с использо-
ванием механизма демонстрационного экза-
мена, используя методологический аппарат 
движения World Skills, актуализировало ряд 

проблемных моментов, что предполагает до-
полнительные исследования как с позиции 
педагогики и психологии, так и в контексте со-
вершенствования управления образованием. 

В контексте организации образователь-
ной деятельности по программам подготовки 
специалистов среднего звена ключевыми 
проблемами будут: 

– активизация использования средств 
формирования психологической готовности к 
деятельности в условиях, соответствующих 
реальной профессиональной деятельности, 
формирование способности максимально 
реализовать интеллектуальный и креативный 
потенциал личности в стрессовой ситуации; 

– сохранение системности образования и 
недопущение доминирования узконаправ-
ленного «натаскивания» на выполнение от-
дельных трудовых действий с учѐтом нега-
тивных моментов, связанных с проведением 
единого государственного экзамена в обще-
образовательных организациях; 

– обеспечение связи и логического един-
ства демонстрационного экзамена с выпуск-
ной квалификационной работой, частью ко-
торой он является. 

Значимыми компонентами успешности 
использования демонстрационного экзамена 
в профессиональном образовании будет вы-
полнение методических условий, и, прежде 
всего, обеспечение единства содержания 
обучения по образовательной программе и 
проверяемых на экзамене дидактических 
единиц, а также разработка иных, чем в чем-
пионатах World Skills, подходов к оценке дея-
тельности участников мероприятия. 

Копирование требований чемпионатов 
профессионального мастерства в процедуру 
государственной итоговой аттестации не 
позволяет образовательным организациям в 
полной мере сосредоточить материальные, 
финансовые и трудовые ресурсы на действи-
тельно важном компоненте – методической 
подготовке и сопровождении образователь-
ного процесса, создает ненужную нервоз-
ность в организации. Существующий меха-
низм демонстрационного экзамена не всегда 
обеспечивает объективность и достовер-
ность создаваемого цифрового компетент-
ностного профиля обучающихся. 
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Методы 
Основными методологическими подхода-

ми, используемыми при определении психо-
лого-педагогических условий повышения 
эффективности демонстрационного экзаме-
на, являются: аксиологический, гуманистиче-
ский, интегративный, компетентностный, кон-
текстный и личностно-деятельностный. 

Только специалист, обладающий как вы-
соким уровнем сформированности кластера 
творческих компетенций, духовно-
нравственными качествами и аналитическим 
мышлением, так и готовностью к качествен-
ному выполнению основных трудовых функ-
ций в соответствии с профессиональным 
стандартом, может быть по-настоящему кон-
курентоспособным в инновационной эконо-
мике. Совокупность указанных качеств поз-
волит выпускнику образовательного учре-
ждения системы СПО максимально реализо-
вать свой потенциал в профессиональной 
деятельности и выгодно продать рабочую 
силу на рынке труда в условиях совершенной 
конкуренции. 

Аксиологический подход, как методологи-
ческая основа формирования и оценки кон-
курентоспособности специалиста, рассмат-
ривает профессиональную деятельность как 
одну из ведущих ценностей личности, кол-
лектива, общества, выступающую системо-
образующим фактором процесса обучения в 
образовательной организации, позволяющую 
субъекту обучения как реализовать себя в 
профессии, так и развиваться самому. 

Гуманистический подход, реализуемый 
при разработке теоретических основ гармо-
ничного включения демонстрационного экза-
мена в программу подготовки специалистов 
среднего звена, раскрывает сущность обра-
зовательного процесса в профессиональном 
образовании, направленного на развитие 
личности как субъекта творческого труда, по-
знания и общения в духе гуманизма, как 
профессионала и активного участника про-
цесса экономического возрождения страны. 

Интегративный подход в нашем исследо-
вании реализован через рассмотрение обра-
зовательного процесса в среднем професси-
ональном образовании как интегративной 
целостности, функционирование элементов 
которой направлено на достижение обоб-

щѐнной цели в виде формирования качеств 
специалиста и духовно-нравственной лично-
сти, готовой к жизни и профессиональной 
деятельности на благо своей страны. 

Компетентностный подход был реализо-
ван через представление целей и задач обу-
чения в виде перечня профессиональных 
компетенций и индикаторов их достижения, 
определяющих возможность обучающегося 
реализовать себя в инновационной сфере 
экономики через способности личности 
успешно выполнять деятельность в своей 
профессиональной области, требующую эв-
ристического или креативного уровня интел-
лектуальной активности, готовности макси-
мально использовать личностный потенциал 
при решении производственных задач. 
Названные качества обеспечивают профес-
сиональную конкурентоспособность выпуск-
ника и высокий уровень его творческой само-
реализации. 

При разработке предложений по совер-
шенствованию механизма демонстрационно-
го экзамена в профессиональном образова-
нии использовалась концепция знаково-
контекстного (контекстного) обучения (Вер-
бицкий, 1991). Под контекстным обучением 
понимается такое, в котором осуществляется 
деятельностная реконструкция профессио-
нальной деятельности специалиста в фор-
мах учебной деятельности обучающихся си-
стемы СПО при подготовке к итоговой атте-
стации в форме демонстрационного экзаме-
на. Одно из важнейших положений концеп-
ции контекстного обучения – единство со-
держания обучения и формы организации 
учебной деятельности, в которой это содер-
жание динамизируется и тем самым усваи-
вается обучающимися. Согласно концепции 
контекстного обучения, формы организации 
учебной деятельности человека, как и еѐ со-
держание, должны быть адекватны содержа-
нию и формам практической деятельности 
людей. Контекстное обучение как активная 
форма организации учебной деятельности 
приближается к формам профессиональной 
деятельности, и это облегчает процесс пере-
хода от обучения к труду. Использование 
контекстного обучения позволяет воссоздать 
в процессе освоения профессиональных мо-
дулей, а затем и при выполнении заданий 
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демонстрационного экзамена предметный и 
социальный контексты будущей профессио-
нальной деятельности специалиста, востре-
бованного современной экономикой. 

Социальный контекст включает в себя 
два основных компонента – ценностно-
ориентационный и личностный. Ценностно-
ориентационный компонент отражает соци-
ально-политическую направленность обще-
ства. Личностный компонент социального 
контекста определяет морально-этические 
правила и нормы поведения в трудовом кол-
лективе и взаимоотношения специалистов 
как представителей данной общественной 
системы, их социально-психологические ка-
чества и характеристики. 

Ценностно-ориентационный компонент 
создаѐтся и поддерживается высоким соци-
альным статусом достижения вершин про-
фессионального мастерства, в том числе и 
системой мероприятий в рамках движения 
World Skills. Всѐ больше участников собира-
ют конкурсы World Skills, проектируются но-
вые компетенции, освоение которых способ-
ствует повышению профессионального уров-
ня работников. Личностный компонент соци-
ального контекста определяется, прежде все-
го, преподавателем, выполняющим функции 
воспитателя в процессе профессионального 
становления и подготовки к демонстрацион-
ному экзамену. 

Конечная цель деятельности специалиста 
не в знаниях и умениях как таковых, не в при-
способлении к действительности, а в актив-
ном еѐ преобразовании на основе полученных 
знаний, приобретенных умений и навыков. 
Активизации учебно-познавательной дея-
тельности обучающихся будет способство-
вать применение положений личностно-
ориентированного обучения, основанного на 
идеях воспитания Ж.Ж. Руссо, И.Г. Пестало-
ци, Г.Д. Торей, М. Монтесори и др. 
 
Состояние проблемы 

Необходимость развития кадрового по-
тенциала инновационной экономики пред-
определило использование прогрессивных 
форм мотивации обучающихся к качествен-
ному освоению профессиональной области, 
развитию личностных качеств и творческой 
направленности интеллекта. Включение обу-

чающихся в деятельность, отражающую 
предметный и социальный контексты про-
фессии, позволяет закрепить ценностные 
ориентации молодежи, еѐ стремление к про-
фессиональному росту и готовность к само-
развитию. Соревновательная деятельность 
при освоении профессиональной области 
обеспечивает выход на эвристический или 
креативный уровни интеллектуальной актив-
ности, что предопределило еѐ активное ис-
пользование в различных формах внеучеб-
ной деятельности обучающихся и их само-
стоятельной работе. Для развития теорети-
ческих знаний и способности их применять 
при творческом разрешении проблемных си-
туаций в деятельности широко используется 
олимпиадное движение, зародившееся в 
стране в середине прошлого века. В послед-
нее время для побуждения к профессио-
нальному росту активно используются ин-
струменты движения World Skills, адаптиро-
ванные под задачи российской экономики. 

Используя конкурсы World Skills в различ-
ных профессиональных областях, государ-
ство получает инструмент развития челове-
ческого капитала, который обеспечивает по-
вышение производительности труда (Панов, 
Тараканова, 2020). В повышении квалифика-
ции работников особенно заинтересованы 
работодатели, которые получают развитие 
бизнеса и увеличение прибыли. Но для 
большинства из них в современных социаль-
но-экономических условиях значимым будет 
готовность работников к выполнению узкос-
пециализированных трудовых функций, вос-
требованных на данном предприятии или в 
организации. Общий уровень профессио-
нальной подготовки несколько отходит на 
второй план. 

Участие в профессиональных конкурсах 
обучающихся образовательных организаций 
позволяет последним подтвердить качество 
подготовки по своим программам, что спо-
собствует росту конкурентоспособности на 
рынке образовательных услуг. 

В эпоху цифровизации всех аспектов дея-
тельности для обеспечения конкурентоспо-
собности на рынке труда все большее значе-
ние приобретает цифровой компетентност-
ный профиль работника. В настоящее время 
постепенно разрабатываются подходы к его 
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формированию, поэтому данные об участии 
в конкурсах профессионального мастерства, 
а также результаты демонстрационного эк-
замена по профессиональным модулям и при 
защите ВКР позволят через цифровой про-
филь подтвердить молодым работникам 
свою квалификацию, обеспечат востребо-
ванность на рынке труда и заинтересуют в 
дальнейшем профессиональном росте. 

Популярность движения World Skills и ре-
зультаты профессионального совершенство-
вания по рабочим профессиям предопреде-
лили использование данного способа органи-
зации образовательной деятельности и в си-
стеме среднего профессионального образо-
вания. 

Актуализированные ФГОС СПО предпо-
лагают изменение механизма оценки резуль-
татов обучения посредством проверки сфор-
мированности умений и навыков при выпол-
нении трудовых функций во время демон-
страционного экзамена. Но сама формули-
ровка включения этой идеи в стандарты 
оставляет значительную неопределенность. 
Например, в соответствии с большинством 
актуализированных стандартов ФГОС СПО 
государственная итоговая аттестация прово-
дится в форме защиты выпускной квалифи-
кационной работы (ВКР), которая выполняет-
ся в виде дипломной работы (дипломного 
проекта) и демонстрационного экзамена2. 

При этом неясно, что понимается под за-
щитой ВКР в части демонстрационного экза-
мена, должны ли быть задания экзамена свя-
заны с преддипломной практикой, может ли 
образовательная организация устанавливать 
требования к демонстрационному экзамену с 
учѐтом специфики образовательной програм-
мы и направленности на потребности кон-
кретных работодателей. Отсутствие четких 
регламентирующих документов, (а действую-
щие рекомендации о проведении аттестации с 
использованием механизма демонстрацион-
ного экзамена 3 строго говоря не предполага-

                                                     
2
 Приказ Министерства образования и науки РФ от 5 

февраля 2018 г. №67 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта сред-
него профессионального образования по специально-
сти 38.02.07 «Банковское дело». 
3
 Распоряжение Министерства просвещения Россий-

ской Федерации от 1 апреля 2019 года N Р-42 «Об 

ют их обязательное выполнение), может вы-
звать спорные ситуации при проверке дея-
тельности образовательного учреждения. 

Идея проведения конкурсов профессио-
нального мастерства в рамках движения 
World Skills заключается в том, что перед 
участниками будет поставлена задача повы-
шенной сложности, соответствующая выпол-
няемым ими трудовым функциям, которую 
предлагается решить за ограниченное время. 
Организация демонстрационного экзамена 
как упрощенной версии заданий чемпионата 
предполагает, что «моделируется реальная 
производственная ситуация, при которой за-
дача выпускника – на практике продемон-
стрировать свои умения и навыки, приобре-
тенные в процессе освоения образователь-
ной программы» (Чеховская, 2020). 

Отличие конкурсов профессионального 
мастерства от олимпиад в том, что направ-
ленность задания известна заранее, что сни-
жает творческую активность обучающихся и 
достаточно часто обуславливает специфику 
подготовки к таким действиям (т. е. осу-
ществляется усиленное формирование толь-
ко части навыков, требуемых в демонстраци-
онном экзамене). 

Мнение о том, что «проведение демон-
страционных испытаний предоставляет об-
разовательным организациям возможности 
проанализировать содержание и особенно-
сти качества образовательных программ» 
(Горбунова, Огандеева, 2020) дискуссионно, 
т. к. в значительной мере содержание обуче-
ния определяется в примерных программах 
(не всегда утвержденных, но уже рассмот-
ренных на заседаниях учебно-методических 
объединений по специальности). При этом 
иногда наблюдается несоответствие заданий 
демонстрационного экзамена и содержания 
обучения по соответствующей программе. 
Например, согласно ФГОС по специальности 
38.02.07 «Банковское дело» обучающийся 
готовится к выполнению двух видов профес-
сиональных функций – способности выпол-
нять расчетные и кредитные операции, а де-
монстрационный экзамен в основном прове-

                                                                                    
утверждении методических рекомендаций о проведе-
нии аттестации с использованием механизма демон-
страционного экзамена» (с изменениями на 1 апреля 
2020 года). 
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рит готовность именно к осуществлению кре-
дитных операций. 

Выполнение требований инфраструктур-
ного листа демонстрационного экзамена 
действительно позволит дать оценку мате-
риально-технической базе учебного заведе-
ния, будет способствовать обновлению фон-
дов и программного обеспечения, создаст 
условия для подготовки кадров к работе на 
современном оборудовании. Но в ряде слу-
чаев это слишком большая финансовая 
нагрузка на бюджет образовательных орга-
низаций. Материально-техническая база 
большинства профессиональных образова-
тельных организаций не соответствует тре-
бованиям стандартов World Skills (Рогалева, 
Третьякова, 2020). 

Результат независимой оценки деятель-
ности обучающихся отчасти будет свиде-
тельствовать о качестве образовательного 
процесса, позволит участвовать в рейтинге 
образовательных организаций по качеству 
подготовки кадров, дать объективную оценку 
квалификационному уровню преподавателей 
и мастеров производственного обучения. 
Анализ функционирования образовательной 
организации при подготовке и проведении 
демонстрационного экзамена, а также его 
результатов позволит определить дальней-
шие точки еѐ развития и роста согласно со-
временным международным требованиям и 
принципам работы мирового рынка труда 
(Горбунова, Огандеева, 2020). 

Включение обучающихся в профессио-
нальную деятельность во время демонстра-
ционного экзамена обеспечивает интенсифи-
кацию образовательного процесса, закреп-
ляет ценностные ориентиры на творческое 
овладение профессией. В тоже время, по 
большинству специальностей провести кон-
курсные мероприятия в процессе професси-
онального становления (до итоговой атте-
стации) не представляется возможным ни с 
позиции наличия у обучающихся всех необ-
ходимых знаний на промежуточном этапе, ни 
с позиции учебного плана и возможности 
обеспечивать необходимую материальную 
базу (т. к. приходится периодически выво-
дить оборудование и аудиторный фонд из 
образовательного процесса во всей органи-
зации). Поэтому лишь по небольшому числу 

специальностей возможно проведение проб-
ных демонстрационных экзаменов. При этом 
«логика проведения пробных демонстраци-
онных экзаменов требует выстраивания и 
изменения персональной траектории разви-
тия студента (Попова, 2020). Полученные 
данные цифрового компетентностного про-
филя не всегда в полной мере позволяют 
осуществить адаптивное управление образо-
вательным процессом (прежде всего, в силу 
нормативно-правовых ограничений), но 
обеспечивают предпосылки по мере овладе-
ния компетенцией по стандартам World Skills 
и прохождения постоянных профессиональ-
ных испытаний для дополнения компетент-
ностного профиля студента новыми приобре-
тенными навыками, полученным опытом вы-
полнения трудовых функций. 

Традиционные образовательные техноло-
гии и используемые формы организации об-
разовательной деятельности не всегда поз-
воляют формировать психологическую го-
товность обучающихся к деятельности в 
условиях ограничения времени и необходи-
мости комплексно использовать полученные 
знания и умения. Включение демонстраци-
онного экзамена в образовательные про-
граммы отчасти решает проблему психоло-
гической подготовки, но предполагает допол-
нительное проведение комплекса мер воспи-
тывающего обучения. Только в этом случае 
будет справедливо, что «данная образова-
тельная технология обеспечивает индивиду-
альный маршрут обучения и способствует 
повышению качества подготовки специали-
стов среднего звена» (Головина, 2020). 

Существующая система профессиональ-
ного образования (как среднего, так и высше-
го) в большей части обеспечивает формиро-
вание теоретической основы будущей про-
фессиональной деятельности. При активной 
работе в области педагогической инноватики 
и осуществляемых многочисленных попытках 
модернизации содержания и педагогических 
технологий, доминирование теоретической 
подготовки остаѐтся. Это, безусловно, важно, 
но «недостаточно для формирования и оцен-
ки профессиональных компетенций обучаю-
щихся» (Богуш, 2021). Поэтому включение 
демонстрационного экзамена в образова-
тельные программы обеспечивает сбаланси-
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рованный характер освоения профессио-
нальной области, дополняя теоретические 
знания и опыт выполнения трудовых функций 
приобретением навыка использования лич-
ностного потенциала в условиях, максималь-
но приближенных к реальному производству. 

Стремление обеспечить высокий уровень 
показанных во время демонстрационного эк-
замена результатов может привести к пере-
гибам на практике. Нельзя полностью согла-
ситься с мнением, что для «улучшения ре-
зультатов в части повышения баллов за вы-
полненные задания необходимо увеличить 
практическую подготовку в рамках тех дисци-
плин, которые по учебному плану данных об-
разовательных программ необходимы для 
подготовки к демонстрационному экзамену» 
(Сафронович, 2021). Во-первых, как было по-
казано, задания демонстрационного экзаме-
на не всегда охватывают всю область про-
фессиональной деятельности и решаемые 
специалистами задачи. Во-вторых, усилен-
ное внимание при подготовке на конкретные 
позиции приведет к снижению заинтересо-
ванности обучающихся в освоении других 
модулей программы. Целесообразно усилить 
интенсивность практической подготовки по 
всем видам деятельности, к которым гото-
вятся выпускники программ СПО, и макси-
мально использовать время учебных и про-
изводственных практик, в достаточном коли-
честве включенных в образовательные про-
граммы. 

Усиление практической подготовки (как во 
время практики, так и в рамках освоения 
междисциплинарных курсов), использование 
педагогических средств, повышающих ин-
теллектуальную активность обучающихся, 
применение практико-ориентированных тех-
нологий, обучение на высоком уровне слож-
ности при отражении в выполняемых задани-
ях предметного и социального контекстов 
профессиональной деятельности способ-
ствуют решению аксиологических задач, за-
креплению внутренней мотивации на про-
фессиональный рост и нацеленности на не-
прерывное творческое саморазвитие. Прак-
тико-ориентированное обучение, построен-
ное на разрешении реальных производ-
ственных проблем и выполнении трудовых 
функций, предполагает вариативность дея-

тельности, что обеспечивает возможность 
выбора способов решения задач или про-
блем. Обучающиеся по программам СПО 
ощущают собственную компетентность; осо-
знают собственную автономию. «Специа-
лист, который умеет применять полученные 
профессиональные компетенции в практиче-
ской деятельности, будет результатом прак-
тико-ориентированного обучения» (Иванова, 
Кузнецова, Никонова, 2020). 

В современной организации демонстра-
ционного экзамена есть значительное коли-
чество объективных и субъективных недо-
статков. Отсутствует дидактически верная 
методика разработки оценочных материалов. 
Например, в компетенции «Банковское дело» 
предлагается оценить по системе «да/нет» 
следующие моменты: 

– пользование персональным компьюте-
ром, программными продуктами; 

– осуществление коммуникации с клиен-
том (использует доброжелательную интона-
цию, улыбку; поинтересовался, как обра-
щаться к клиенту, в конце общения поблаго-
дарил клиента за обращение в дальнейшем). 

Умение пользоваться компьютером в со-
временном мире есть у всех молодых людей, 
без этого немыслимо само образование. Но 
при использовании программных продуктов у 
студента могут возникнуть проблемы. Как то-
гда оценить по данному критерию его компе-
тентность? Поставить «0» баллов не логич-
но, ведь работа выполнена на компьютере, 
поставить максимальный балл – значит не 
учесть недостатки в работе (что особенно 
важно при сравнении двух участников). И та-
ких спорных моментов в оценочных материа-
лах есть множество. 

Не ясны критерии, по которым происходит 
оценка следующих составляющих компе-
тентности специалиста в области «Банков-
ское дело»: 

– владение средствами оргтехники и 
профессиональным программным обеспече-
нием; 

– поддержание порядка на рабочем  
месте; 

– умение понимать и верно использовать 
общепринятую терминологию по компетен-
ции, дресс-код. 

Есть показатели, выполнение которых во-
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обще не предполагается во время демон-
страционного экзамена: 

– использовать знания судебно-арбитраж-
ной практики в профессиональной сфере; 

– организация мероприятий по повыше-
нию эффективности потребительского креди-
тования. 

Показанные примеры из оценочных мате-
риалов только по одной компетенции пред-
определяют необходимость разработки ме-
тодологии проектирования оценочных 
средств для демонстрационного экзамена. 

Значительное количество выпускников по 
программам СПО и большая продолжитель-
ность демонстрационного экзамена часто 
препятствуют активному включению работо-
дателей в оценивание компетентности обу-
чающихся (например, если на защиту ВКР в 
среднем отводится 0.5 часа на человека, то 
продолжительность демонстрационного эк-
замена может быть до двух полных дней при 
оцениваемой одновременно группе 5 чело-
век). Это приводит к тому, что часто в каче-
стве линейных экспертов выступают пред-
ставители других образовательных органи-
заций (т. о. нарушается принцип независимо-
сти). К сожалению, есть случаи, когда пред-
ставители работодателя лишь по бумагам 
присутствуют при проведении конкурсных 
испытаний. 

При этом «имеется несовпадение компе-
тенций World Skills с квалификациями, при-
знаваемыми на российском рынке труда» 
(Рогалева, Третьякова, 2020), что делает 
формируемый цифровой компетентностный 
профиль не актуальным для работодателей. 

При проведении демонстрационного эк-
замена важно мнение потенциальных рабо-
тодателей, обязательность их включения в 
экспертные комиссии повысило бы объек-
тивность оценки профессиональной готовно-
сти выпускников. В тоже время установление 
критерия участия работодателей в оценке 
как показателя качества деятельности обра-
зовательной организации (Павлова, 2020) не 
представляется оправданным. Отрыв от про-
изводственной деятельности на достаточно 
длительный период нескольких ведущих 
специалистов не всегда возможен, и опреде-
ляется текущей экономической ситуацией в 
данной отрасли, а не работой образователь-

ной организации. В тоже время обязательно 
привлекать работодателей к разработке и 
корректировке заданий демонстрационного 
экзамена, их адаптации к текущим задачам 
хозяйствующего субъекта. Это позволяет 
включать в оценочные материалы ряд во-
просов и заданий, рассмотренных обучаю-
щимися в ходе преддипломной практики. 
Данный подход не изменит единства системы 
оценки и формирования компетентностного 
профиля обучающихся в стране, но позволит 
учесть региональные особенности и лич-
ностные устремления выпускников. 

Как подчеркивалось ранее, качество под-
готовки и проведения демонстрационного 
экзамена затруднено недостатком финансо-
вых ресурсов у образовательных организа-
ций. Образовательные организации системы 
СПО достаточно часто не успевают из-за 
экономических проблем, недостатка места в 
учебных лабораториях адаптироваться к из-
меняющимся условиям и создать на своей 
базе специализированные площадки для 
подготовки к демонстрационному экзамену 
по стандартам World Skills (Алешин, 2021). 
Необходимо помнить, что при создании эк-
заменационной площадки приходится обес-
печить и оснастить дополнительные поме-
щения для главного эксперта, линейных экс-
пертов, участников. И саму площадку затем 
затруднительно полноценно использовать в 
учебном процессе, поскольку достаточно ча-
сто она рассчитана только на 10 человек. 
Целесообразно за счѐт бюджетных средств в 
рамках региональных центров создавать ин-
тегрированные площадки, которые возможно 
использовать для оценки нескольких компе-
тенций. Например, проверка компетенций 
«Бухгалтерский учѐт» и «Банковское дело»,  
в основном, требует одинаковое осна- 
щение рабочих мест – персональные компь-
ютеры с установленным программным обес-
печением. Использование таких площадок 
должно быть бесплатным для образователь-
ных организаций. 

Подготовка к демонстрационному экзаме-
ну затруднена и тем, что часть хозяйствую-
щих субъектов России находится в трудном 
финансовом положении, и зачастую исполь-
зует фонды и технологии, не соответствую-
щие мировому уровню. К сожалению, это по-
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следствия кризисных явлений в экономике; 
«недостаточность финансовых средств и вы-
сокая конкуренция не дает возможности ра-
ботодателям выйти на высокий технологиче-
ский уровень» (Симон, 2021). Обучающиеся, 
проходившие практику в таких организациях, 
не приобретают навыка работы на совре-
менном оборудовании, т. к. реальные произ-
водственные процессы далеки от требований 
стандартов, а материально-техническая база 
работодателей, особенно не крупных, слабее 
и примитивнее базы профессиональных об-
разовательных организаций. 

Модернизация системы СПО и включение 
демонстрационного экзамена в значительное 
количество ФГОС предполагают ориентацию 
образовательных организаций на использо-
вание деятельностного подхода и подготовку 
обучающихся к успешной профессиональной 
реализации в условиях реального сектора 
экономики. В тоже время остаются недоста-
точно проработанными многие вопросы ме-
тодологии демонстрационного экзамена в 
контексте повышения качества образования. 
 
Результаты 

На основе анализа различных подходов к 
формированию компетенций, обеспечиваю-
щих конкурентоспособность выпускника на 
рынке труда, механизмов развития творче-
ской направленности личности и становле-
ния еѐ психологической готовности к осу-
ществлению трудовых функций в условиях 
конкуренции, мы пришли к выводу, что цель 
деятельности образовательной организации 
по подготовке специалистов среднего звена 
для инновационной экономики – специали-
стов, осуществляющих профессиональную 
деятельность на высоком уровне, сознатель-
но изменяющих и развивающих себя в тру-
довом процессе, вносящих индивидуальный 
творческий вклад в профессию, нашедших 
индивидуальное предназначение, стимули-
рующих в обществе интерес к результатам 
своей профессиональной деятельности, до-
стигается: 

– подготовкой индивидуума к наиболее 
эффективной деятельности с позиций обще-
ства (в том числе инновационной готовности) 
на основе усиления практической подготовки; 

– формированием профессиональных 

компетенций (и в первую очередь творче-
ских) для обеспечения конкурентоспособно-
сти индивидуума на рынке труда посред-
ством включения в образовательные про-
граммы (в том числе и в рамках демонстра-
ционного экзамена) творческих заданий; 

– реализацией личных устремлений ин-
дивидуума (в том числе стремления к лично-
му и совместному творчеству) через вариа-
тивность мероприятий итоговой аттестации. 

Демонстрационный экзамен, включенный 
в образовательную программу, должен ин-
тенсифицировать образовательный процесс, 
побуждать педагогический коллектив к актив-
ному использованию педагогических иннова-
ций, обеспечивать нацеленность обучаю-
щихся на непрерывное совершенствование 
трудовых навыков. 

Выделены ключевые проблемные момен-
ты реализации механизма демонстрационно-
го экзамена в современном профессиональ-
ном образовании: 

– экзамен в существующем виде недоста-
точно побуждает обучающихся к творчеству 
и часто направлен на развитие репродуктив-
ных навыков; 

– содержание заданий демонстрационно-
го экзамена не всегда совпадает с требова-
ниями профессиональных и образователь-
ных стандартов; 

– методика проведения демонстрацион-
ного экзамена в качестве мероприятия итого-
вой аттестации не учитывает возможности 
образовательной организации и личностный 
потенциал обучающихся; 

– не используется соревновательный 
эффект конкурсов профессионального ма-
стерства в процессе государственной итого-
вой аттестации; 

– содержание заданий экзамена в боль-
шинстве случаев не учитывает пожелания 
работодателей, а также трудовую деятель-
ность обучающихся во время практической 
подготовки, и, прежде всего, преддипломной 
практики; 

– по многим компетенциям методика оце-
нивания деятельности обучающихся не поз-
воляет всесторонне и объективно оценить 
уровень сформированности отдельных ком-
петенций; работодатели слабо привлекаются 
к разработке оценочных материалов; 
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– по ряду специальностей нет соответ-
ствия между направленностью образова-
тельной программы и получаемой квалифи-
кации с содержанием демонстрационного 
экзамена, нет практической возможности ис-
пользовать данный механизм как форму кон-
троля освоения профессиональных модулей; 

– образовательные организации лишены 
возможности самостоятельно проектировать 
демонстрационный экзамен только на основе 
пожеланий работодателей и требований 
профессиональных стандартов; 

– недостаточный уровень сформирован-
ности креативно-педагогических компетенций 
части преподавателей СПО, не позволяющий 
им вносить корректировки в образователь-
ный процесс для формирования психологи-
ческой готовности обучающихся к работе в 
условиях реальной экономики. 

Повышение качества подготовки специа-
листа среднего звена при использовании в 
образовательной программе механизма де-
монстрационного экзамена будет обеспечи-
ваться выполнением следующих психолого-
педагогических условий. 

1. Целесообразно предоставить обучаю-
щимся возможность выбора формы проведе-
ния демонстрационного экзамена. 

а) По стандартам World Skills в рамках ре-
гиональных чемпионатов по соответствую-
щим компетенциям. Участие в таком форма-
те экзамена должно стать обязательным для 
обучающихся, претендующих на диплом с 
отличием. Соревнование лучших обучаю-
щихся региона позволит им объективно по-
зиционировать себя на рынке труда, работо-
дателям объективно выбрать лучших и пред-
ложить им соответствующие трудовые кон-
тракты, а образовательным учреждениям 
сравнить свои достижения и наметить план 
корректировки действий посредством повы-
шения квалификации преподавателей и ди-
дактического совершенствования образова-
тельных программ. Время проведения регио-
нального чемпионата должно совпадать с 
периодом государственной итоговой атте-
стации или преддипломной практики, когда 
все профессиональные компетенции сфор-
мированы. 

б) По заданиям конкретного работодателя 
(готового предоставить значительное коли-

чество рабочих мест для выпускников по 
данной специальности) на его производ-
ственной базе и на основе производственных 
проблем данного предприятия или организа-
ции. Такая форма позволит учесть специфи-
ку профессиональной деятельности на дан-
ном хозяйствующем субъекте, обеспечит ак-
тивное участие ведущих специалистов в 
оценивании компетенций. 

в) По заданиям образовательной органи-
зации, предполагающим оценку порогового 
уровня сформированности необходимых 
умений и навыков. Данный вариант аттеста-
ции направлен на обучающихся со слабо 
сформированным профессиональным само-
определением, сомневающихся в дальней-
шем профессиональном пути, либо в силу 
субъективных причин недостаточно каче-
ственно освоивших образовательную про-
грамму. 

Первые два варианта предполагают 
формирование цифрового компетентностно-
го профиля. Наличие последнего позволяет 
учитывать реалии современной жизни, когда 
поступление в профессиональную образова-
тельную организацию не всегда вызвано чет-
ким осознанием будущего жизненного пути. 
Достаточно часто учреждения СПО выпол-
няют функции социализации молодежи и 
воспитания правового сознания, и граждан-
ственности. Предложенный упрощенный ва-
риант демонстрационного экзамена позволит 
избежать и формализма в его проведении и 
организации «натаскивания» на задания 
определенно слабых обучающихся, снизит 
психологическое напряжение среди студен-
тов и педагогического коллектива. 

2. Проектировать на основе профессио-
нальных стандартов как направленность об-
разовательной программы, так и компетен-
ции в движении World Skills. 

3. Более широко использовать в формах 
образовательной деятельности соревнова-
ний обучающихся, способствующих станов-
лению психологической устойчивости в 
стрессовых ситуациях. Развивать олимпиад-
ное движение обучающихся СПО как по дис-
циплинам, так и по междисциплинарным кур-
сам, используя их результаты в цифровом 
компетентностном профиле. 

4. Изменить механизм проведения де-
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монстрационного экзамена, учитывая как 
специфику профессиональной области, так и 
прохождение обучающимися преддипломной 
практики на конкретном предприятии или в 
организации. 

Например, для специальности 09.02.07 
«Информационные системы и программиро-
вание» целесообразно давать задания для 
демонстрационного экзамена перед началом 
преддипломной практики по разработке како-
го-либо программного продукта, востребо-
ванного потенциальным работодателям и 
отвечающего общим требования к результа-
там экзамена. Сам же демонстрационный 
экзамен будет состоять из двух частей – пре-
зентации функционирования разработанного 
программного продукта и его корректировка 
по пожеланиям членов экзаменационной ко-
миссии в режиме реального времени. Такой 
порядок обеспечит создание качественного 
продукта, который будет действительно ча-
стью ВКР (как и предписано ФГОС СПО), а 
внесение изменений в него в течение экза-
мена покажет уровень самостоятельности 
выполнения работы и умений адекватно реа-
лизовывать пожелания заказчиков. 

В качестве другого примера рассмотрим 
компетенцию «Банковское дело», соответ-
ствующую специальности 38.02.07. Сейчас 
основные составляющие задания заранее 
известны, а на экзамене обучающемуся слу-
чайным образом определяется финансовая 
организации (банк), данные которой он дол-
жен использовать. Более предпочтительным 
будет выполнение во время демонстрацион-
ного экзамена одной из трудовых функций, 
определенных профессиональным стандар-
том, по данным конкретного банка, в котором 
студент проходил преддипломную практику с 
использованием всего собранного им мате-
риала. 

Использование различных процедур де-
монстрационного экзамена и отказ от выпол-
нения задания по абстрактной для обучаю-
щегося информации в ограниченный период 
времени, использование времени и инфор-
мации, навыков и умений, приобретенных в 
рамках преддипломной практики, сделает 
экзамен действительно составной частью 
ВКР, обеспечит системность итоговой атте-
стации. 

5. Организовать профессиональную пе-
реподготовку преподавателей специальных 
дисциплин, предполагающую не только фор-
мальное знакомство с идеями движения 
World Skills, но и освоение разделов, связан-
ных с психологией деятельности в стрессо-
вых ситуациях и методологией профессио-
нального творчества при разрешении про-
фессиональных проблем. 

6. Организовать педагогическую подго-
товку линейных экспертов, представляющих 
работодателей. Это обусловлено тем, что 
некоторые из них воспринимают задания на 
демонстрационном экзамене как часть про-
изводственного процесса, выполнение кото-
рого является единственно приемлемым ре-
зультатом. Но экзаменационные задания все 
же вырваны из контекста деятельности и не 
всегда позволяют даже добросовестным сту-
дентам успешно и в полном объѐме с ними 
справиться вследствие отсутствия знаний о 
тех факторах, которыми составители заданий 
сочли возможным пренебречь. Поэтому це-
лесообразно оценивать не только результат, 
но и деятельность обучающихся, а линейным 
экспертам выявлять те факторы, которые 
препятствовали полному выполнению по-
ставленной задачи. Это позволит сделать 
этап рефлексии после экзамена полноцен-
ным, а обучающимся наметить мероприятия 
неформального образования, доводящие их 
компетенции в профессиональной области 
до конкурентоспособно уровня. 

7. Успешность выполнения заданий де-
монстрационного экзамена во многом опре-
деляется универсальными компетенциями 
обучающегося, его духовно-нравственным 
стержнем, умением сконцентрировать име-
ющиеся интеллектуальные и креативные ре-
сурсы, накопленный опыт для выполнения 
ответственного задания. Воспитание лич-
ностных качеств в этих условиях становится 
одной из первоочередных задач профессио-
нально образования, происходит закрепле-
ние ценностных ориентиров на саморазвитие 
и стремление к получению нового уровня об-
разования. 
 
Обсуждение 

Наряду с психолого-педагогическими 
условиями повышению эффективности де-
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монстрационного экзамена будет способство-
вать и выполнение организационных условий, 
позволяющих сбалансировано использовать 
имеющиеся у образовательной организации в 
ограниченном количестве финансовые, мате-
риальные и трудовые ресурсы. 

Во-первых, нормативно-правовая база 
использования механизма демонстрационно-
го экзамена достаточно несовершенна, име-
ются противоречия между отдельными доку-
ментами (Люлина, 2020). Отсутствие четких 
правовых основ и регламентирующих доку-
ментов приводит к различному пониманию 
сущности данной проверочной процедуры и 
затрудняет ее реализацию в образователь-
ных учреждениях. 

Во-вторых, необходимо создание больше-
го числа региональных центров компетенций 
(и, прежде всего, на промышленных пред-
приятиях и в организациях, заинтересован-
ных в развитии своего кадрового потенциа-
ла). Для этого требования инфраструктурно-
го листа должны предполагать адаптацию к 

реальным условиям деятельности предприя-
тий, причем при проведении демонстрацион-
ного экзамена в рамках промежуточной и 
итоговой аттестации в образовании нецеле-
сообразно жестко следовать перечню мате-
риального обеспечения, необходимого для 
чемпионатов. 

В-третьих, нельзя полностью переносить 
формальные процедуры, сопровождающие 
демонстрационный экзамен, с регламентов 
международных чемпионатов. Даже инфор-
мационная система, которая сейчас исполь-
зуется при проведении демонстрационного 
экзамена, не предназначена для работы на 
русском языке, а формат и механизм ее за-
полнения вызывает трудности у персонала 
образовательных организаций. 

Устранение указанных организационных 
препятствий и соблюдение выявленных пси-
холого-педагогических условий позволят по-
высить качество подготовки кадров для нужд 
российской экономики. 
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