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Аннотация: В статье рассмотрен вопрос кадрового потенциала государственных и муниципальных служащих 
Забайкальского края как стратегического фактора, определяющего эффективность деятельности любой органи-
зации. Отмечено, что он непосредственным образом влияет на происходящие в регионе административные ре-
формы и обеспечивает реализацию решений, направленных на изменение жизни населения региона. Необходи-
мость его развития в настоящее время является общепризнанным фактом. В контексте поставленной проблемы 
проанализирована трактовка терминов «кадровый потенциал», «трудовой потенциал». Представлена совокуп-
ность показателей. Рассмотрена научная полемика о сути данных понятий. Выявлено, что в определенной сте-
пени трудовой потенциал включает в себя кадровый. Сделан вывод, что термин «кадровый потенциал» в боль-
шей мере применим в микроэкономике для описания знаний, умений, навыков и личностных характеристик ра-
ботников. Для решения поставленных в исследовании задач использовались принципы научности, системности, 
объективности, целостности. Особое внимание авторы уделили исследованию статистических данных, докумен-
тов и материалов в разрезе данной темы, с помощью которых удалось выявить динамику изменения состава 
государственных гражданских служащих и провести сравнительный анализ. В статье представлены изменения 
кадрового потенциала органов государственной власти Забайкальского края в условиях оптимизации за 2015–
2018 гг., проанализированы качественные и количественные характеристики по уровню образования, стажу, по-
лу, рассмотрена укомплектованность в разрезе штатной и фактической численности, динамика по категориям 
должностей. По итогам проведенной работы сделаны выводы, что в целом наблюдается сокращение кадрового 
состава госслужащих Забайкальского края. Однако выявлено, что оно происходит, в основном, среди служащих в 
возрастной категории 50...59 и 60...65 лет, что показывает направленность кадровой политики на омоложение. 
Образовательный уровень государственных служащих в Забайкальском крае в целом на 98 % соответствует 
профилю деятельности, а стаж работы в органах власти преобладает в диапазоне 15...25 лет. В целом оптими-
зация ведет к формированию устойчивого, высококвалифицированного кадрового потенциала, способного вы-
полнять стратегические задачи в целях повышения жизненного уровня населения региона. 
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