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Аннотация: Профессиональное воспитание в организациях среднего профессионального образования реали-
зуется в воспитательной деятельности и ориентируется на формирование общих компетенций обучающихся (по 
ФГОС СПО по ТОП-50), профессионально значимых и личностных качеств, обеспечивает учет специфики 
направления подготовки во внеучебное время. В настоящее время приобретают актуальность различные формы 
педагогического проектирования. В статье речь идет об одной из них – проектном управлении. Задача исследо-
вания заключается в выявлении его особенностей в сфере профессионального воспитания учащихся колледжа. 
Работа по созданию проекта проводилась в Приаргунском государственном колледже Забайкальского края. Цель 
его состоит в обеспечении высокого уровня развития творческой активности обучающихся. В связи с этим в рам-
ках проекта осуществляется проведение мероприятий по трем направлениям: профессионально-творческое, 
художественно-эстетическое, личностно-творческое развитие студентов, что является основным содержанием 
программы «Через творчество – к профессии». Реализуется она на одном потоке обучающихся в течение четы-
рех лет их пребывания в образовательном учреждении. Временные рамки программы: 2018–2021гг. На данный 
момент подведены промежуточные итоги, которые характеризуются положительной динамикой. Внедрение про-
ектного управления в систему профессионального воспитания колледжа демонстрирует его эффективность. Это 
выражается в росте числа студентов, занятых во внеурочное время; уменьшении числа обучающихся, состоящих 
на профилактическом учете; повышении мотивации и заинтересованности всех участников образовательного 
процесса в развитии творческого потенциала учащихся, их успешной профессиональной адаптации, социализа-
ции. 
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Abstract: Professional education in secondary vocational institutions is implemented through morale building activities 
and is focused on building students’ general competencies (according to the Federal State Educational Standard of the 
IVE TOP-50), professional significant and personal qualities. It provides for consideration of the specifics of a training 
program in extracurricular time. Currently, various forms of pedagogical design become pertinent. The article deals with 
one of them - project management. The objective of the study is to identify its features in professional education of col-
lege students. The Priargunsky State College in Zabaykalsky Krai has created the project whose purpose is to ensure a 
high level of development of students' creative activity. In this regard, within the framework of the project, activities are  
carried out in three directions: professional and creative, artistic and aesthetic, personal and creative development of 
students, which is the main content of the program "Through creativity to the profession". This programme is implemen t-
ed in terms of one flow of students during four years. The timeframe of the programme is the 2018–2021 period. At the 
moment, interim results have been summed up, which are characterized by positive dynamics. The introduction of project 
management into the system of professional education of the college demonstrates its effectiveness. This results in an 
increase of the number of students employed in extracurricular time; a decrease of the number of students under preven-
tive supervision; raising motivation and interest of all participants of the educational process in development of  students’ 
creative potential, their successful professional adaptation and socialization.  
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Введение 

Воспитание является одним из важней-
ших общественных процессов. Наиболее 
обобщенный взгляд на природу данного фе-
номена приводит к его пониманию как явле-
нию, в ходе которого осуществляется куль-
турное наследование накопленного социаль-
ного опыта. 

Человек на протяжении всей своей жизни 
выступает в качестве субъекта разнообраз-
ных систем и отношений, в том числе входя-
щих в сферу «человек-профессия». Овладе-
ние профессией, как правило, осуществляет-
ся в юношеском возрасте в различных соци-
альных институтах, одним из которых явля-
ется колледж (Черных, 2011). Образователь-
ный процесс организаций среднего профес-
сионального образования настоящего перио-
да характеризуется демократизацией, гума-
низацией, гуманитаризацией, реализацией 
личностно ориентированного подхода. Под-
черкивается особая роль нравственного и 
духовного развития молодых людей, акцен-
тируется внимание на единстве их личност-
ного и профессионального становления.  

Э.Ф. Зеер и И.И. Хасанова, размышляя о 
сущности понятия «воспитание», полагают, 
что применительно к профессиональным об-
разовательным организациям, оно должно 
учитывать профессиональную направлен-
ность образовательного процесса. Однако в 
работах, посвященных проблемам профес-
сионального воспитания, наблюдается зна-
чительный разброс мнений и наличие диа-
метрально противоположных точек зрения. 
Так, по мысли В.И. Белова 
«…профессиональное воспитание является 
сложным процессом воздействия на лич-
ность, на его мастерство и нравственный об-
лик, на интересы. Оно способствует ум-
ственному развитию, охватывает всю сово-
купность элементов обучения, воспитания и 
трудовой подготовки» (Белов, 2006. С. 166).  

С другой стороны, сущность профессио-
нального воспитания заключается в под-
держке образовательного процесса для бо-
лее успешного формирования профессио-
нальных компетенций и подготовки обучаю-

щихся к реальной рабочей обстановке (Ле-
бедева, Алешугина, Ваганова, 2019). 

По мнению С.М. Марковой и А.К. Нарко-
зиева в процессе профессионального воспи-
тания формируются индивидуальный стиль, 
интересы, нормы культурного поведения, 
раскрывается социокультурный потенциал 
профессии, развиваются межличностные от-
ношения (Маркова, Наркозиев, 2018). 

Е.В. Демкина в качестве базовых принци-
пов профессионального воспитания называ-
ет гуманизацию, непрерывность, преем-
ственность содержания программ, продук-
тивность взаимодействия с социальными 
партнерами (Демкина, 2011). В работах Э.Ф. 
Зеера и И.И. Хасановой понятие «професси-
ональное воспитание» конкретизируется в 
понятии «социально-профессиональное вос-
питание». 

В широком смысле под социально-
профессиональным воспитанием исследова-
тели понимают «взаимодействие двух и бо-
лее субъектов (общества и личности, соци-
альной общности и индивида), необходимое 
и достаточное для профессионального ста-
новления будущего специалиста в соответ-
ствии с объективными требованиями обще-
ства» (Зеер, Хасанова, 2003. С. 32). В узком 
смысле профессиональное воспитание вы-
ступает «как специально организованный и 
контролируемый процесс приобщения лично-
сти к профессиональному труду в ходе про-
фессионального становления в качестве 
субъекта этой деятельности» (Зеер, Хасано-
ва, 2003. С. 34). К сущностным характеристи-
кам социально-профессионального воспита-
ния они относят: формирование у обучаю-
щихся интереса к избранной профессии; 
приобщение еѐ к ценностям, осознание зна-
чимости для себя и общества; сознательное 
и творческое отношение к профессиональной 
деятельности. 

На наш взгляд, профессиональное воспи-
тание способствует успешной социализации 
обучающихся, их адаптации к требованиям 
современного мира и профессионального 
сообщества, идентификации с профессией. 
Его эффективность зависит от включения в 
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него процессов САМО: самопознания, само-
развития, самоактуализации, самоопределе-
ния, самовоспитания, самореализации. Вы-
явление сущности и особенностей профес-
сионального воспитания побуждает к возник-
новению важного вопроса, связанного с пла-
нированием, организацией и управлением 
данного процесса в колледже.  

В теории менеджмента выделяются раз-
личные подходы к управленческой деятель-
ности. В настоящее время наиболее эффек-
тивным и результативным способом называ-
ют проектное управление, которое не огра-
ничивается сферами бизнеса, а может ре-
шать разнообразные проблемы, в том числе 
и социальные (Грей, Ларсон, 2003). Как спе-
циальная форма менеджмента – проектная – 
была создана и сформулирована во второй 
половине XX века. Для проектного управле-
ния характерны следующие черты: высоко 
организованная корпоративная культура, 
наличие образованных и инициативных со-
трудников, свобода и демократия в органи-
зации взаимодействия (Гурьянова, 2012). 
Работа над проектом носит коллективный 
характер, что, по мнению А. Маслоу, пози-
тивно влияет на самооценку членов команды, 
поскольку «участие в серьезном проекте или 
отождествление себя с неким грандиозным 
делом может способствовать формированию 
здоровой и достаточно серьезной самооцен-
ки» (Маслоу, 2003. С. 43). 

В педагогике идеи проектирования рас-
пространяются на различных уровнях: от 
предполагаемых результатов развития лич-
ности до педагогических систем. И.А. Колес-
никова и М.П. Горчакова-Сибирская отмеча-
ют: проектирование является способом ин-
новационного преобразования педагогиче-
ской действительности (Колесникова, Горча-
кова-Сибирская, 2005). 

На протяжении длительного периода 
времени в системе профессионального об-
разования действовал авторитарный подход 
к управлению различными процессами, в том 
числе и к воспитанию. Поэтому переход к 
проектному управлению требует перестройки 
стиля и методов работы администрации, пе-
дагогов, самостоятельного решения творче-
ских задач, связанных с разработкой и реа-
лизацией проекта. Вместе с тем необходимо 

отметить, что введение проектного управле-
ния не означает полный отказ от привычных 
и устоявшихся подходов к управлению и ор-
ганизации процесса профессионального вос-
питания. Цель состоит в дополнении имею-
щегося функционала альтернативными фор-
мами и методами управления. Другими сло-
вами, традиционную схему организации вос-
питательного процесса следует рассматри-
вать как статическую составляющую системы 
управления, в то время как проектная схема 
выступает в качестве динамического элемен-
та управленческой деятельности.  

Проектирование в педагогике рассматри-
вается как мотивационный целенаправлен-
ный способ изменения педагогической дей-
ствительности, а также комплект документов, 
отражающих цели проектирования, состав, 
структуру объекта проектировочных усилий, 
логику проектирования, ресурсное обеспече-
ние процесса реализации проекта (Куликова, 
2011). 

Далее мы рассмотрим пример проекта в 
сфере профессионального воспитания сту-
дентов колледжа как эффективного инстру-
мента достижения стратегических целей и 
оптимального управления ресурсами органи-
зации.  
 
Методы 

С целью выявления проблем в развитии 
студентов ГПОУ «Приаргунский государ-
ственный колледж» и выбора направлений 
их решения применялись два основных ме-
тода: анкетирование и диагностика уровня 
творческой активности (Рожков, 2000). В пер-
вичной диагностике (2018 год) участвовали 
75 студентов первого курса, обучающихся по 
специальностям и профессиям 3 года 10 ме-
сяцев.  

В настоящее время исследование нахо-
дится на промежуточной стадии. Завершаю-
щий этап запланирован на 2021 год (что сов-
падает со сроками обучения по специально-
стям и профессиям). 
 
Результаты 

В 2018 году ФГАОУ ВО «Белгородский 
государственный национальный исследова-
тельский университет» по заказу Министер-
ства просвещения Российской Федерации 
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проводил Всероссийский конкурс достижений 
профессионального воспитания в образова-
тельных организациях среднего профессио-
нального образования «Лучший проект мо-
дели профессионального воспитания». Ос-
новными направлениями воспитательной ра-
боты в СПО в рамках данного мероприятия 
были определены следующие: гражданско-
патриотическое, профессионально-ориен-
тирующее (развитие карьеры), спортивное, 
здоровьесберегающее, экологическое, куль-
турно-творческое, бизнес-ориентирующее 
(молодежное предпринимательство), разви-
тие студенческого самоуправления. ГПОУ 
«Приаргунский государственный колледж» на 
данный конкурс представил проект по куль-
турно-творческому направлению профессио-
нального воспитания обучающихся «Через 
творчество – к профессии». 

Наличие у человека творческого потенци-
ала является одним из необходимых условий 
его успешности. Такая личность наиболее 
востребована современным обществом. 
Творческие способности специалиста прояв-
ляются в готовности использовать новые 
возможности и перспективы, предоставляе-
мые постоянно меняющейся жизнью, выдви-
жении уникальных и нестандартных идей и 
удовлетворении потребности к самореализа-
ции. Проявление обозначенных способно-
стей человека осуществляется не только в 
профессиональной деятельности в условиях 
решения нестандартных задач, но и в повсе-
дневной жизни. Тем самым, творческие спо-
собности, как важнейший механизм приспо-
собления к окружающей действительности, 
можно рассматривать не только как профес-
сиональную характеристику, но и как необхо-
димое личностное качество, позволяющее 
человеку адаптироваться в быстро меняю-
щихся социальных условиях.  

Предпосылками реализации проекта яви-
лось наличие двух основных проблем, выяв-
ленных в результате проведения анализа 
анкеты и диагностики среди студентов перво-
го курса. По результатам исследований было 
установлено, что только 40 % студентов, из 
числа состоящих на учете в КДН, заняты в 
свободное время (2 человека из 5). Высокий 
уровень творческой активности имеют 23 % 
обучающихся, средний – 74 %, низкий – 3 %.  

Итак, выявление основных предпосылок 
создания проекта профессионального воспи-
тания явилось основой к формулированию 
его цели: «Обеспечить развитие высокого 
уровня творческого потенциала не менее чем 
у 70 % обучающихся Приаргунского государ-
ственного колледжа к 30 июня 2021 года».  

Целеполагание проекта является важным 
компонентом и наряду с целью включает в 
себя показатели проекта и их значения по 
годам, а также основные его результаты. 
Причем между целью, показателями и ре-
зультатами должна присутствовать взаимо-
связь и взаимосоответствие. В показателях – 
ориентация на формирование общих компе-
тенций и профессионально-личностных ка-
честв обучающихся.  

На основе полученных ранее результатов 
нами разработана воспитательная програм-
ма на 2018–2021гг. «Через творчество – к 
профессии». Еѐ реализация предусматрива-
ет три этапа. Первый – подготовительный 
(сентябрь 2018 года), второй – основной (ок-
тябрь 2018 года–май 2021 гг.), третий – за-
ключительный (июнь 2021 года). Было опре-
делено три критерия оценки уровня развития 
творческого потенциала будущего специали-
ста, исходя из которых выбраны функцио-
нальные направления проекта. Первое – 
профессионально-творческое развитие сту-
дентов включает следующие мероприятия: 
проведение первичной диагностики профес-
сионального типа личности; участие в чемпи-
онате «Молодые профессионалы» 
(WorldSkills); работа творческих мастерских 
(студия профессионального мастерства, сту-
дия знатоков общеобразовательных предме-
тов); цикл мероприятий по профориентации 
«Парад профессий»; ярмарка вакансий учеб-
ных мест; выставка-презентация музейной 
комнаты; работа кружков технического твор-
чества; Интернет-парад презентаций «Радуга 
профессий»; встречи студентов с работода-
телями, ведущими специалистами организа-
ций и предприятий; круглый стол «Цель. Вы-
бор. Карьера»; конкурс научно-
исследовательских проектов; флэш-моб 
«Моя профессия»; экскурсии на предприятия.  

Второе направление – «Художественно-
эстетическое развитие студентов» раскрыва-
ется в следующих видах деятельности: мо-
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ниторинг количества студентов, занятых во 
внеучебное время; фестиваль художествен-
ного творчества студентов «Забайкалье мно-
гонациональное»; выставка декоративно-
прикладного творчества студентов; подготов-
ка и проведение праздника «Масленица»; 
вечер-встреча «Орден твоего деда»; творче-
ский конкурс инсценированной сказки; смотр-
конкурс патриотической песни; праздник 
«Посвящение в студенты»; концерт, посвя-
щенный Дню матери; экскурсия в краеведче-
ский музей; конкурс на лучшую праздничную 
газету к 8 марта; работа студии танца «Пози-
тив»; студии театрального творчества «Кру-
жева»; вокального кружка; клуба «Синема»; 
творческие встречи с муниципальным ансам-
блем «Родные напевы». 

В качестве третьего функционального 
направления выступает «Личностно-
творческое развитие студентов» с мероприя-
тиями: диагностика способностей и личност-
ных качеств молодого человека; тренинг 
«Потенциал вашей личности»; просмотр ми-
ровоззренческих кинофильмов; организация 
индивидуальных консультаций психолога; 
проведение конкурса талантов, интеллекту-
альной игры «Эрудит»; организация работы 
творческих мастерских; создание «Центра 
студенческих социальных инициатив»; неза-
висимой газеты «Вне границ»; молодежного 
культурного центра; организация научно-
исследовательской экспедиции «Военный 
альбом»; работа студенческого самоуправ-
ления; организация деятельности этногра-
фического исследовательского клуба «Путе-
шествие по родному краю». 

Реализация мероприятий каждого из 
направлений осуществляется параллельно и 
охватывает основной этап действия про-
граммы. 

Следующим блоком проекта является 
описание структуры реестра заинтересован-
ных сторон с указанием их ожиданий от реа-
лизации программы. Такими сторонами яв-
ляются лица или организации, испытываю-
щие потребность в результатах проекта. Это 
люди, активно вовлеченные в работу проек-
та, либо имеющие выгоду в результате его 
осуществления (Хелдман, 2016). В нашем 
случае заинтересованные лица – обучающи-
еся колледжа, коллектив, родительская об-

щественность, правоохранительные органы, 
комитет по культуре муниципального района 
«Приаргунский район», Министерство обра-
зования, науки и молодежной политики За-
байкальского края. 

В качестве еще одной структурной едини-
цы проекта выступает его укрупненный план-
график, в котором отражены все функцио-
нальные направления проекта, мероприятия 
по годам. В дополнение к укрупненному пла-
ну-графику проекта составляется календар-
ный с указанием не только направлений и ме-
роприятий, но и их временных рамок, резуль-
тата и ответственных исполнителей. В каче-
стве результата прописывается конкретный 
вид документа, подтверждающий его дости-
жение. Это могут быть различные положения, 
программы, отчеты, планы, графики, публика-
ции (как в СМИ, так и в научно-методических 
сборниках), сценарии, методические рекомен-
дации, сочинения студентов и др. 

Одним из важных компонентов проектного 
управления является матрица распределе-
ния ответственности с описанием результа-
тов и роли каждого участника проекта в кон-
кретных событиях.  

Проектная деятельность осуществляется 
в условиях неопределенности, поэтому в 
проект в обязательном порядке включается 
блок управления рисками и возможностями. 
Риск – это неопределенное событие, которое 
в случае возникновения может иметь как по-
зитивное, так и негативное воздействие, хотя 
бы одну из целей проекта (Шкурко, 2014). 
Нами был составлен список рисков и воз-
можностей, а также действия по их преду-
преждению или реализации. Рисками можно 
управлять. Например, использовать различ-
ные сценарии развития событий (Будько, 
2012). К числу рисков мы отнесли следую-
щие: сроков реализации проекта из-за недо-
статка компетенций у команды в сфере про-
ектного управления, а также мероприятий, 
вследствие отсутствия студентов по личным 
причинам; недостаточное финансирование.  

Как известно, в условиях реализации про-
екта возникают новые линии профессио-
нальной коммуникации всех его участников. 
Поэтому следующим этапом при разработке 
модели профессионального воспитания яви-
лось создание коммуникационной модели, в 
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которой описываются виды передаваемой 
информации, линии ее передачи (от кого к 
кому), время и способ. 

Бюджет проекта – необходимый компо-
нент в его структуре, где указываются источ-
ники финансирования по каждому из заяв-
ленных мероприятий. 

Как было сказано выше, работа над про-
ектом носит творческий, инновационный ха-
рактер. Успешность и эффективность его ре-
ализации зависит от команды, каждому 
участнику которой задается свое направле-
ние работы и роль: куратор проекта, руково-
дитель, администратор, ответственный ис-
полнитель. В условиях проектного управле-
ния профессиональным воспитанием обуча-
ющихся колледжа куратором проекта явля-
ется директор, руководителем – заместитель 
директора по учебно-воспитательной работе, 
администратором – руководитель методиче-
ского объединения по воспитательной рабо-
те, ответственными исполнителями – педаго-
ги дополнительного образования, руководи-
тели кружков, воспитатели общежития, педа-
гог-психолог, социальный педагог, заведую-
щая библиотекой, старший мастер, завуч. 
Команда проекта состоит из 9 человек. 

В процессе педагогического проектирова-
ния создается «… идеальный образ желае-
мого будущего» (Загвязинский, 2004. С. 7), 
воплощение которого осуществляется сред-
ствами моделирования. Другими словами, 
моделирование является инструментом про-
ектирования как средства представления и 
преобразования объекта, еще не существу-
ющего в реальности (Радионов, 1996. С. 37–
38). Процессы проектирования и моделиро-
вания взаимосвязаны. Логическим заверше-
нием является разработка модели функцио-
нирования результатов, которая включает в 
себя взаимосвязанные компоненты: студен-
ты, коллектив, функциональные направления 
системы воспитания, описание заинтересо-
ванных сторон, нормативно-правовые, орга-
низационные и финансовые составляющие. 

В 2019–2020 гг. были подведены проме-
жуточные итоги реализации программы «Че-
рез творчество – к профессии». Проведены 
вторичные анкетирование и диагностика 
уровня творческой активности личности. В 
исследовании принимали участие те же сту-

денты, что и на этапе первичной диагностики. 
Однако часть из них за два года обучения 
выбыла из состава обучающихся колледжа 
по различным причинам (отчислены за 
неуспеваемость, переведены в другое обра-
зовательное учреждение). В 2019 году доля 
обучающихся с высоким уровнем творческой 
активности составила 45 %, в 2020 году –  
50 %. Число студентов, состоящих на профи-
лактическом учете, уменьшилось. К 2020 го-
ду ни один из обучающихся не состоит на 
учете в КДН.  

 
Выводы 
В качестве промежуточных выводов, 

сформулированных в ходе разработки проек-
та модели профессионального воспитания 
обучающихся колледжа в рамках участия 
ГПОУ «Приаргунский государственный кол-
ледж» во Всероссийском конкурсе, отметим 
следующие: 

1. Профессиональное воспитание – это 
неотъемлемая часть образовательного про-
цесса колледжа, охватывающая все его зве-
нья. Культурно-творческое направление 
профессионального воспитания направлено 
на развитие творческих способностей обуча-
ющихся, их инициативы, активности, успеш-
ности в будущей профессиональной дея-
тельности.  

2. Проектное управление в сфере про-
фессионального воспитания учащихся кол-
леджа включает в себя организацию, плани-
рование, руководство, координацию трудо-
вых, финансовых, материально-технических 
ресурсов на протяжении всего проектного 
цикла. Все это направлено на успешность и 
эффективность процесса профессионально-
го воспитания. 

3. Внедрение и реализация проектного 
управления в организацию профессиональ-
ного воспитания обучающихся способствует 
развитию субъектной позиции, профессио-
нально-личностного потенциала выпускни-
ков, формированию у них навыков карьерно-
го проектирования, и перспективного плани-
рования профессионального развития с ак-
центом на самозанятость. 

4. Разработка проекта способствует 
формированию навыков проектной деятель-
ности, командной работы субъектов, прини-
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мающих участие в организации процесса 
профессионального воспитания, развитию у 
них творческого потенциала и повышению 
деловой активности. 

5. Реализация программы «Через твор-
чество – к профессии» в ГПОУ «Приаргун-
ский государственный колледж» демонстри-
рует повышение уровня творческой активно-
сти обучающихся. Опыт работы над проектом 
модели профессионального воспитания по-
казал, что эффективность его воплощения 

зависит от следующих моментов: системати-
ческих и планомерных действий по проведе-
нию мероприятий; координированной дея-
тельности всех структурных подразделений 
колледжа, принимающих участие в воспита-
нии обучающихся; активизации и заинтере-
сованности руководителей групп в вовлече-
нии студентов в различные мероприятия; по-
ощрения активных обучающихся; организа-
ции работы с родительским комитетом, соци-
альными партнерами. 
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