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Аннотация: Данная статья раскрывает эффективность реализации ведомственной целевой программы «Организа-

ция стажировок выпускников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в целях приобретения 

ими опыта работы в Иркутской области» за период с 2014 по 2018 г.г., основными критериями которой являются коли-

чество выпускников, направленных на стажировки в целях приобретения ими опыта работы, и доля трудоустроив-

шихся из числа прошедших по месту прохождения стажировки. Данная программа направлена на выпускников, ко-

торые не могли найти работу и не трудились в течение одного года с момента окончания обучения в средних про-

фессиональных и высших учебных заведениях. Подчеркивается, что важнейшими причинами недостаточного уровня 

трудоустройства среди выпускников являются, помимо отсутствия практического опыта и низкой заработной платы, 

также неразвитость института наставничества, отсутствие отлаженной системной работы с молодыми специали-

стами и механизма для профессиональной и социальной адаптации, закрепления их в трудовых коллективах. Рост 

уровня безработицы среди выпускников также зависит от их низкого уровня информированности о состоянии рынка 

труда и проводимых центрами занятости мероприятиями. Обосновывается вывод о том, что стажировки во время 

учебы в образовательных организациях и по направлению центров занятости не должны рассматриваться отдельно, 

более того, организация стажировок должна таким образом построена, чтобы они были вплетены в процесс обуче-

ния с младших курсов и финансироваться не отдельно средствами вуза, предприятий и регионального бюджета, а 

совместными усилиями. Повышению уровня конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускни-

ков, как показывает опыт различных вузов и предприятий, способствует также создание интегрированных площадок – 

базовых кафедр, образовательных центров на предприятиях, организаций зарубежных стажировок, и не только сту-

дентов, но и преподавателей, а также изменение самого подхода к стажировке, которая должна быть самостоятель-

ной частью учебного плана, а не являться составляющей производственной практики. 
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Abstract: This article examines the effectiveness of the implementation of the departmental special-purpose programme 

«Organization of internships for graduates of educational organizations to acquire work experience in Irkutsk region» over 

the period from 2014 to 2018. Its main criteria are the number of graduates sent for internships in order to acquire work 

experience, and the share of those who were employed at the place of internship. This program is for graduates who could 

not find job and did not work for one year after graduation from secondary vocational and higher educational institutions. 

It is emphasized that in addition to the lack of practical experience and low wages the most important reasons for the lack 

of employment among graduates are also the underdevelopment of the institution of mentoring, the lack of well-organized 

systemic work with young professionals, as well as the mechanism for their professional and social adaptation, retaining them 

in work teams. The growth of the unemployment rate among graduates also depends on their low level of awareness of the 

state of the labor market and the measures taken by the employment centers. It justifies the conclusion that internships 

during studies in educational institutions and in the direction of employment centers should not be considered separately. 

Moreover, the organization of internships should be designed in such a way as to be included into the learning process from 

freshman classes and they should not be financed collectively by the university, enterprises and the regional budget. As 
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shown by the experience of various universities and enterprises, the growth of competitiveness and professional mobility of 

graduates also contributes to the creation of integrated sites - basic departments, educational centers in enterprises, organ-

izing foreign internships both for students and teachers, as well as changing the approach to internships which should be an 

independent part of the curriculum, and not be part of on-the-job training. 
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На современном рынке труда вы-

пускники образовательных организаций 

высшего и среднего профессионального 

образования являются наименее конкурен-

тоспособной, но наиболее перспективной 

социальной группой. Обзор сайта «Портал 

мониторинга выпускников» (сайт Портала 

мониторинга трудоустройства выпускников 

Министерства образования и науки РФ), 

представленный в работе А.В. Быкова, А.В. 

Ванчикова позволяет сделать вывод о том, что 

«около 35 % выпускников очной формы обу-

чения испытывают определенные трудности» 

в трудоустройстве (Быков, 2017. С. 75). Под-

черкивая, что качество подготовки специали-

стов определяется степенью востребован-

ности выпускников на рынке труда именно в 

первый год после окончания образователь-

ной организации, исследователи отмечают, 

что помимо отсутствия практического опыта, 

и нежелания работодателей вкладывать 

средства в стажировки, предпочитая выпуск-

никам работников с уже имеющимся про-

фессиональным опытом, важнейшими 

причинами недостаточного уровня трудо-

устройства среди выпускников являются низ-

кая заработная плата, отсутствие отлажен-

ной системной работы с молодыми специ-

алистами, неразвитость института наставни-

чества, отсутствие механизма для профес-

сиональной и социальной адаптации моло-

дых специалистов, закрепления их в трудо-

вых коллективах (Быков, 2017. С. 78). В этой 

связи примечателен опыт управления адап-

тацией студентов в период прохождения 

ими стажировок в период летней производ-

ственной практики в ОАО «Тюменьпром-

стройпроект», описанный в работе А.Ю. Ти-

мофеевой. Начинается первое вхождение в 

организацию студентами посредством 

Welcome-тренинга, основным содержа-

нием которого является показ фильма «об 

истории и становлении предприятия, его 

традициях, о коллективе, о структуре органи-

зации, знакомство с целями и миссией ор-

ганизации, основными принципами поведе-

ния, стилем одежды и ценностями коллек-

тива, а также место молодого специалиста 

и его роль (род деятельности) для организа-

ции (важность, необходимость, ожидания)» 

(Тимофеева, 2016. С. 60). Заканчивается 

стажировка коллегиальным решением во-

проса, кто из стажеров будет в дальнейшем 

трудоустроен. Не последнюю роль в этом иг-

рает та оценка, которую получает стажер от 

наставника при заполнении просматривае-

мой руководителями анкеты обратной связи.   

Другой основной причиной низкого 

уровня трудоустройства выпускников обра-

зовательных организаций в современных 

условиях является их низкий уровень инфор-

мированности о состоянии рынка труда и 

проводимых центрами занятости мероприя-

тиями. Например, в ходе проведения социо-

логического исследования в г. Томске выяс-

нилось, что «о программе стажировок для 

выпускников вузов на предприятиях и органи-

зациях города знает лишь малая доля опро-

шенных (20,3 %), более половины респон-

дентов не знают о проведении данной про-

граммы (60,2 %)» (Печенкина, 2016. С. 264). 

Помимо организации стажировок Центр за-

нятости населения г. Томска и Томского рай-

она в рамках социальной работы по трудо-

устройству выпускников высших учебных за-

ведений реализует также ярмарки вакансий 

учебных и рабочих мест, программы по са-

мозанятости и психологической поддержки 

безработных граждан. Такая ситуация скла-

дывается не только в Томске, но и в других 

регионах нашей страны. В целях повышения 

уровня информированности студентов, бу-

дущих выпускников образовательных орга-

низаций, о мероприятиях Центра занятости 

населения, в том числе и о стажировках, ис-

следователи Т.И. Печенкина, М.В. Колосова, 
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Е.В. Петров, Т.А. Александрова признают 

действенными такие интерактивные формы 

взаимодействия, как встречи, дискуссии, 

диалоги во время проведения консультаци-

онных бесед и семинаров, а также лекций 

по вопросам трудового законодательства. В 

процессе учебы в вузе, с целью привлечения 

студентов к участию в стажировках, необхо-

димо использовать как Центр содействия 

трудоустройству выпускников и студентов 

(ЦСТВиС) Амурского государственного уни-

верситета (АмГУ) такие технологии, как «по-

гружение стажера в профессию, рекру-

тинг, event-рекрутинг, HR-брендинг» (Шкиль, 

2016. С. 117).  

Стажировка выпускников средних 

профессиональных и высших учебных заве-

дений является важнейшим направлением 

реализации активной политики занятости в 

Иркутской области с 2013 года с принятием 

Приказа министерства труда и занятости 

Иркутской области от 23 октября 2013 года  

№ 62-мпр «Об утверждении ведомственной 

целевой программы «Организация стажи-

ровок выпускников организаций, осуществ-

ляющих образовательную деятельность, в 

целях приобретения ими опыта работы в Ир-

кутской области» в 2014–2020 годах». Основ-

ными критериями эффективности данного 

направления были выделены: 

– количество выпускников, направ-

ленных на стажировки в целях приобретения 

ими опыта работы (в том числе с инвалидно-

стью и ограниченными возможностями здо-

ровья); 

– доля выпускников, трудоустроив-

шихся после завершения стажировки по 

месту прохождения стажировки или в других 

организациях. 

На рис. 1 представлена информа-

ция1 об общем количестве тех выпускников, 

которые прошли стажировку в период с 

2014 по 2018 гг., наиболейшее их количество 

было в 2017 году (343 чел.), наименьшее в 

2015 году (244 чел.), среди которых количе-

ство выпускников среднего профессио-

нального образования и выпускников вузов 

отличается небольшой разницей2. 

 

 
 

Рис. 1. Количество выпускников, которые прошли по направлению центров занятости  

Иркутской области стажировку в период с 2014 по 2018 годы 

Fig. 1. The number of graduates who undertook internship over the period from 2014 to 2018  

by the assignment of the employment centers of Irkutsk region 

 

                                                      
1Информация представлена на основе отчетов дея-

тельности министерства труда и занятости Иркутской 

области с 2014 по 2018 г.г. (Отчеты о деятельности Мини-

стерства труда и занятости Иркутской области). 

The data are presented on the basis of reports from the ac-

tivities of the Ministry of Labor and Employment of Irkutsk 

Region from 2014 to 2018 (Reports on the activities of the 

Ministry of Labor and Employment of Irkutsk Region). 

2В отчетах за 2017-2018 г.г. не представлена отдельно 

информация о выпускниках среднего профессио-

нального образования и отдельно о выпускниках вузов.  

In the reports for 2017-2018, information on graduates of 

secondary vocational education and on university grad-

uates are not presented separately. 
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В соответствии с Положением о 

предоставлении субсидий из областного 

бюджета в целях возмещения затрат (части 

затрат) на оплату труда выпускников и вы-

плат работникам за наставничество, утвер-

жденного постановлением Правительства 

Иркутской области от 15 января 2016 г.  

№ 26-пп, субсидии представлялись:  

– на оплату труда выпускников в раз-

мере не более одного установленного зако-

нодательством Российской Федерации ми-

нимального размера оплаты труда; 

– на выплаты работникам за настав-

ничество в размере не более одной второй 

установленного законодательством Россий-

ской Федерации минимального размера 

оплаты труда; 

– на уплату страховых взносов на обя-

зательное пенсионное, социальное и меди-

цинское страхование за одного выпускника 

(работника) в месяц. 

За 2014 год фактическое освоение 

средств областного бюджета составило 

10232,8 тыс. руб., за 2015 год – 8158,1 тыс. 

руб., за 2016 год – 11252,8 тыс. руб., за 2017 

год – 11891,2 тыс. руб., за 2018 год – 10204,23 

тыс. руб. (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Объем областных средств, покрывающих расходы на прохождение  

стажировки выпускниками Иркутской области в период с 2014 по 2018 годы 

Fig. 2. The amount of regional funds covering the costs of internships for graduates  

of Irkutsk region over the period from 2014 to 2018 

 

 
 

Рис. 3. Уровень трудоустройства выпускников, прошедших стажировку по направлению центров занятости Ир-

кутской области на местах стажировки в период с 2014 по 2018 г.г. 

Fig. 3. The level of employment of graduates undertaken an internship by the assignment of the employment centers of 

Irkutsk region on the internship sites over the period from 2014 to 2018 
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Важнейшим целевым показателем 

эффективности Программы является доля 

трудоустроенных выпускников на местах 

прохождения стажировки.  На рис. 3 видно, 

что в период с 2014 по 2018 г.г. не менее 51 

% от общего количества выпускников, завер-

шивших стажировки, были трудоустроены, 

самый высокий процент (69 %) – в 2018 году. 

Таким образом, стажировка пред-

ставляет собой временную работу (на срок 

не более 3 месяцев) для выпускников, кото-

рые не могли найти работу и не работали в 

течение одного года с момента окончания 

обучения в средних профессиональных и 

высших учебных заведениях. Стажировка ор-

ганизуется непосредственно на предприя-

тии под руководством опытного наставника. 

Основной целью организации стажировок 

по направлению центров занятости Иркут-

ской области является формирование и за-

крепление в практической трудовой деятель-

ности теоретических знаний, умений и навы-

ков выпускника, приобретения профессио-

нальных и организаторских качеств, выпол-

нения профессиональных обязанностей. 

Прохождение стажировок выпускниками 

представляет собой эффективную техноло-

гию, направленную не только на снижение 

уровня безработицы, но прежде всего на ее 

предупреждение и профилактику (Урбана-

ева, 2016. С. 56).  

Опыт реализации прохождения ста-

жировок выпускниками в Иркутской обла-

сти, как направления активной политики за-

нятости, безусловно, не является единствен-

ным в России. Например, в Алтайском крае 

реализуется в рамках целевой программы 

«Дополнительные меры по снижению напря-

женности на рынке труда Алтайского края» 

программа «Стажировка выпускников учре-

ждений профессионального образования» 

(Болховитина, 2015. С. 95). Мы согласны с ис-

следователями Е.Н. Болховитиной, Г.Е. Роди-

ной, Ю.В. Угаровой, что стажировки во время 

учебы в образовательных организациях и по 

направлению центров занятости не должны 

рассматриваться отдельно, более того, ор-

ганизация стажировок должна быть постро-

ена таким образом, чтобы они были впле-

тены в процесс обучения с младших курсов 

и финансироваться не отдельно сред-

ствами вуза, предприятий и регионального 

бюджета, а совместными усилиями. Как по-

казывает опыт организации стажировок на 

примере данных по стажировкам в различ-

ных подразделениях одной из крупных ино-

странных компаний, представленной в ра-

боте А.А. Шукенбаевой, стажировки не по 

направлению центров занятости отличаются 

большим оттоком стажеров, особенно по- 

сле пяти недель работы. В результате «ана- 

лиза факторов, которые могут оказать влия-

ние на успешное прохождение стажировки 

молодым специалистом, были построены 

модели бинарного выбора (логистическая 

регрессионная модель) и пропорциональ-

ных рисков (регрессия Кокса), которые вы-

явили зависимость успешного прохождения 

стажировок от наличия высшего образова-

ния, обучения в вузе, входящим в топ-5 вузов, 

с которыми, в основном, работает компа-

ния, соответствия полученной или получае-

мой функционалу отдела» (Шукенбаева, 

2016. С. 65).  

Представляется интересным положи-

тельный опыт совместного сотрудничества 

кафедры «Автоматизация, транспортные и 

информационные системы» Дзержинского 

политехнического института Нижегород-

ского государственного технического уни-

верситета имени Р.Е. Алексеева (ДПИ НГТУ) 

и компании «MERA», описанный в работе ис-

следователя Л.Ю. Вадовой, важнейшим ре-

зультатом которого является создание в 2014 

году базовой кафедры, специализирован-

ное помещение, оборудованное совре-

менной компьютерной техникой, для кото-

рой выделила сама компания.  В составе 

кафедры работают преподавателями спе-

циалисты компании «MERA», которые прово-

дят авторские учебные занятия, мастер-

классы, привлекают студентов к выполнению 

заданий по конкретным проектам компании 

(Вадова, 2016. С. 314). Схожий подход к орга-

низации стажировок мы обнаруживаем в ра-

боте Г.Е. Родиной, В.А. Любицкой. Они пишут 

о необходимости создания интегрированных 

площадок – образовательных центров на 

предприятиях – в условиях нарушенной си-

стемы взаимодействия «вуз-работодатель-

государство». «Образовательный центр со-

здается в целях развития педагогического 

процесса и привлечения к преподаванию 

исследователей и специалистов, которые 
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обладают достаточным практическим опы-

том по направлению профессиональной 

деятельности» (Родина, 2015. С. 463). 

Для повышения конкурентоспособ-

ности и профессиональной мобильности 

выпускников (особенно высших учебных за-

ведений) большую роль играют стажировки 

не только на российских предприятиях, но и 

учебные зарубежные стажировки. Увлека-

тельно описывается опыт обучения студентов 

кафедры «Промышленное и гражданское 

строительство» во время стажировок в 2013 

году в Брненском техническом универси-

тете (Чехия). Обучение, включающее изуче-

ние предметов «Устойчивое строительство», 

«Структурная и промышленная геодезия», 

«Современные строительные материалы», 

«Информационные технологии», стало воз-

можным программе Европейского союза 

«Непрерывное образование» (Lifelong 

Learning Programme) и некоммерческой 

программе по обмену студентами и препо-

давателями «Эразмус Мундус» (Erasmus 

Mundus), а также заключенному между уни-

верситетами договору в 2009 году. Как спра-

ведливо отмечают исследователи В.П. Гра-

хов, Ю.Г. Кислякова, «новые знания, позволя-

ющие сравнивать строительные отрасли 

разных стран, очень важны для студентов, но 

не менее важными являются и сам опыт обу-

чения в европейском университете, и обще-

ние со студентами других стран, знаком-

ство с их культурой и историей» (Грахов, 

2015. С. 92).  

Повышению качества образования и 

развитию профессиональной компетентно-

сти будущих специалистов способствует не 

только стажировка студентов, но и препода-

вателей. Важнейшим результатом много-

летнего опыта международного сотрудниче-

ства Волгоградского государственного со-

циально-педагогического университета 

(ВГСПУ) с китайскими вузами (в частности, 

Чаньчунского университета) стала реализа-

ция совместной образовательной про-

граммы по схеме «2+2», предусматриваю-

щая выдачу двойных дипломов, и одобрен-

ная министерствами образования Китая и 

России (Терещенко, 2016. С. 39). Схема 

«2+2» распространяется не только на про-

граммы бакалавриата, но благодаря их 

развитию и эффективности и на про-

граммы магистратуры. Более того, в про-

граммах магистратуры используется схема 

«2+2» также и в том, что для написания маги-

стерской диссертации используется си-

стема двойного научного руководства, один 

руководитель из числа преподавателей 

ВГСПУ, второй – со стороны ТУИЯ. Согласно 

условиям российско-китайского сотрудни-

чества, «треть всех дисциплин учебного 

плана должны вести преподаватели из Рос-

сии» (Терещенко, 2016. С. 40). Организация 

долгосрочных стажировок студентов и пре-

подавателей ВГСПУ повышает конкуренто-

способность вуза в мировом образователь-

ном пространстве. Такие эффективные 

формы взаимодействия и сотрудничества 

соответствуют потребностям современного 

рынка труда и запросам работодателей.  

Другой подход к рассмотрению про-

блемы организации стажировок мы нахо-

дим в работе исследователей А.А. Дудук, 

С.И. Юргель, А.В. Свиридова, которые пишут 

о том, что «стажировка на уровне получения 

высшего образования должна быть само-

стоятельной частью учебного плана и не яв-

ляться составляющей производственной 

практики, так как данные виды учебной дея-

тельности предполагают выполнение разных 

задач, а выпускные работы должны решать 

конкретные производственные задачи с 

непосредственным внедрением в производ-

ство» (Дудук, 2018. С. 236). Анализируя обра-

зовательные нормативные документы но-

вого поколения, исследователи отмечают, 

что только на базе магистратуры возможно 

применить их предложение, а не на базе 

бакалавриата (по причине большого объ-

ема учебной нагрузки). 

В заключение можно сделать вывод о 

том, что несмотря на достаточную эффек-

тивность реализации ведомственной целе-

вой программы «Организация стажировок 

выпускников организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, в целях при-

обретения ими опыта работы в Иркутской 

области» в 2014–2020 годах», для достижения 

эффективного трудоустройства выпускни-

ков в регионе возможно только при последо-

вательном взаимодействии региональных 

органов государственного управления, 

учреждений, работающих в сферах труда и 

занятости, вузов, предприятий и организаций 

региона.  
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